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Verkefni: Hlutverk, verkefni og dherslur i starfi SSNV A1307-006-U01

MINNISBLAD

22. mars 2018

Til: Stjornar og framkvaemadastiora SSNV
Fré: Bjorgu Aguistsdottur, Alta

Hlutverk, verkefni og aherslur i starfi SSNV
— efnividur Ur umraedu stjornar SSNV i Stykkishdlmi, 8. og 9. mars 2018

Um umreedurnar:

Stjorn Samtaka sveitarfélaga & Nordurlandi vestra hélt fund i Stykkishélmi 8. og 9. mars 2018 par sem
umfjollunarefnié var hlutverk, verkefni og aherslur i starfsemi SSNV.

Forsagan er sU ad stjornin taldi mikilveegt ad staldra vid og raeda um hlutverk samtakanna, verkefni og
aherslur i starfi peirra, i vidara samhengi en alla jafna gefst. AEtlunin var ad umraedan myndi gagnast
stjorn til ad meta frekar og styra vinnu sinni. Auk pess vildi stjérn geta nytt afraksturinn sem
umraedugrunn fyrir komandi ping samtakanna par sem leitad verdur eftir afstodu pingfulltria til hlutverks,
verkefna og aherslna i starfi samtakanna.

Var akvedid ad halda sérstakan fund stjornar par sem farid yréi yfir pessi mal. Fundinn satu stjornar- og
varastjérnarmennirnir Stefan Vagn Stefansson formadur, Unnur Valborg Hilmarsdéttir varaformadur, Adolf
H. Berndsen og Gunnsteinn Bjornsson, auk Bj6rns Lindal Traustasonar framkvaemdastjora SSNV.

Bjorg AgUstsdéttir radgjafi hja Alta adstodadi vid undirblning, styrdi umraedum og tok saman efnividinn ad
umraedum loknum.

Fyrirkomulag umraedufundanna var med peim haetti, ad i samradi vid framkvaemdastjora haféi Bjorg
Utbuid dagskra og spurningar sem leiddu umraeduna afram stig af stigi og tok Bjoérg nidur helstu punkta
beint eftir fundarfolki. Umraedan var tviskipt; meginhluti hennar for fram ad kvoldi 8. mars, en morguninn
eftir kom stjorn aftur saman par sem Bjorgi gerdi grein fyrir helstu skilabodum, samanteknum fra kvéldinu
adur, og i framhaldi af pvi lauk stjorn umraedum. Ad loknum fundum tok Bjérg saman efnivid umraedunnar
i heild og er hann settur fram i pessu minnisbladi.

LPunktarnir* (svor) Ur umraedum eru skradir nidur naer obreyttir, en efnividurinn po gréflega flokkadur og
fyrirsdgnum beaett vié eftir atvikum. Helstu skilabod Ur umraedum eru dregin fram og er ad finna fremst |
samantekt Bjargar.
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Samantekt um helstu skilabod

Hvad vardar hlutverk SSNV var samhljomur um ad samtokin séu mikilveegur samrads- og
samvinnuvettvangur. Samvinna & vettvangi SSNV gefi hagsmunamalum svaedisins aukinn slagkraft og
vaegi; saman séu sveitarfélogin sterkari. Auk pess eigi pau oft a tidum ekki val um annad en ad starfa
saman. Nyta aetti SSNV betur, sem pann pdlitiska vettvang sem pau eru hugsud til ad vera. Mikilvaegt sé
ad eiga pennan vettvang til ad taka akvardanir um sameiginleg hagsmunamal svaedisins, moéta eigi
skyra stefnu um pau og leggja aherslur um hver séu barattumal & hverjum tima. Ennfremur eetti ad nyta
samtokin sem rodd svaedisins, en hinsvegar geti pad krafist sérstakrar akvordunar hverju sinni hvort SSNV
taki ad sér malsvarahlutverk samhlida barattu fyrir tilteknum hagsmunum. SSNV gegni mikilvaegu
bjénustuhlutverki, vid sveitarfélogin & svaedinu, a svidi ymissa malaflokka i samraemi vié sampykktir
sinar, akvardanir pinga, 16g og samninga. Samtokin hafi somuleidis mikilvaegu hlutverki ad gegna vié ad
efla samvinnu sveitarfélaga og sveitarstjornarfolks, auka pekkingu peirra a vidfangsefnum sveitarstjorna
og stunda fraedslu um hlutverk og pjonustu samtakanna.

Sé horft til mogulegra breytinga i starfsumhverfinu pa gaeti komid til sameining sveitarfélaga, sem
hefdi ahrif & starfsemi SSNV. Moguleiki sé a ad fleiri ny verkefni verdi flutt til sveitarfélaga og nefnd var
tilhneiging rikisins til ad lita & landshlutasamtck sem ,3ja stjornsyslustigi&" sem hafi haft margvisleg ahrif.
Nefnd voru ahrif af mégulegri breytingu a l6gheimilislogum, framkvaemd rammaaaetiunar og stofnun
midhalendispjédgards. Tali® var ad byggdaroskun geti ordid i landshlutanum ef ekkert verdi ad gert i
landbinadarmalum og ef studningur vid landblinad dregst saman.

Sem daemi um vel heppnud verkefni eda starfsemi a vegum SSNV voru nefnd Séknarazetiun
landshlutans, sem hefur gefid gott svigrim til verkefna og snertir fiolmarga & svaedinu.
Almenningssamgodngur eru mikilveeg pjonusta og hefur tekist ad reka réttum megin vid nullia.
Undirbdningur og samstarf um idnadaruppbyggingu & Hafursstédum var nefnt sem daemi um afrakstur
g6ds samstarfs og skyrrar stefnumorkunar um sameiginlega hagsmuni.

Spurt var um aherslur a einstok verkefni i tengslum vid hlutverk SSNV. Spurningar véknudu um hvort
verkefni SSNV veeru ndgu vel skilgreind. Mat 4 starfi sidustu ara var ad skort hafi a skyrari ,fokus" i starfi
samtakanna og & pad hver séu stéru malin sem leggja beri aherslu 4. Brynt veeri ad hafa skyran fokus a
hagsmunamal, dherslur og verkefni hverju sinni — i takt vi® vel skilgreint hlutverk samtakanna. barft veeri
ad finna vi® samnefnarann; atridi sem allir geetu verid sammala um ad purfi ad vinna saman. Til ad
einfalda akvardanir um hvada verkefni séu i gédu samraemi vid hlutverk samtakanna, mzetti skilgreina
vidmid sem hjalpudu til vid ad halda fokus og velja verdug verkefni. Mikid var minnst a porf fyrir godar
greiningar a stédu og préun ymissa mala (og staerda) a sveedisvisu. Greiningar vaeru naudsynlegur
grunnur fyrir stefnumdérkun og hagsmunagaeslu — og peim purfi ad sinna betur, mogulega i samstarfi vid
fleiri landshlutasamtok. Af einstokum verkefnum var nefnt ad SSNV aettu sist ad sinna
almenningssamgdngum, einkanlega ef reksturinn gengi ekki upp. Verkefni sem SSNV zetti ad sinna i rikari
maeli voru m.a. almenn hagsmunagaesla svaedisins, og allir voru sammala um ad samtokin aettu ad szekja
utanadkomandi pekkingu, kynna og midla til sveitarstjornarfélks og ibua.

Hvad vardar stjornskipulag pa kom lydraedishalli til umraedu. Hann birtist einkum i pvi ad
minnihlutafulltriar og minni sveitarfélog eiga sidur adkomu ad stjorn samtakanna. Ymsar adgerdir eru
tilteekar til ad meeta pessari stodu, dreifa valdi, baeta upplysingagjof og gagnszei, skerpa & stefnu, auka
teekifaeri til samreedu um storf samtakanna, t.d. med tveimur pingum a ari, o.fl.

Bent var & porf fyrir skyrari lagaumgjord um landshlutasamtok og pa komu fram &bendingar um verklag
sem snla einkum ad markvissri umraedu og akvérdunum um hlutverk, stefnu og aherslur samtakanna.
FEskilegt vaeri ad auka samtal stjornar vid sveitarstjoérnirnar med reglulegum heimséknum til daemis, sem
0g ad stjérn fai radgjafa SSNV til reglulegra samraedna um verkefnin. Einnig var reett um ad alltaf sé porf
a ad auka synileika og pekkingu & starfsemi SSNV, kynna samtokin Ut 4 vié og til sveitarstjornarfdlks, auk
bess ad sinna fraedslu og pekkingaroflun, t.d. med pvi ad gangast fyrir (fleiri) malpingum eda radstefnum
fyrir sveitarstjornarfolk, i samraemi vid oskir par ad IGtandi.
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Spurning i upphafi fundar: Er eitthvad sem brennur a ykkur ad raeda?

(Punktar sem Bjorg ték nidur Gr umraedum)

e borfaryni
o barft ad raeda reglulega, i vidu samhengi, um hlutverk og verkefni samtakanna
o  Ekki endilega ad stjérnarmenn hafi moétadar skodanir, en peir eru sammala um ad parft
sé ad raeda saman og taka kursinn
e Val verkefna og fyrirkomulag pjonustu — fyrirmyndir fra 68rum landshlutasamtékum
o Landshlutasamtok eru 6lik milli landshluta; breidd verkefna og fyrirkomulags kemur ad
vissu leyti & dvart
Verkefni hafa verid ad breytast hja landshlutasamtokum, lika okkur ef vel er ad gad
Komin eru fleiri verkefni yfir til landshlutasamtaka, Soknarazetiun o.fl.
burfum ad setjast yfir pad hvada verkefnum SSNV aettu ad sinna, hvad vié viljum ad
samtokin geri fyrir okkur og hvernig pau nytast sem best
o Rada hlutverk og fyrirkomulag atvinnuradgjafar — stefnumérkun til framtidar
e Skipulag, verklag, lagumhverfi
o Samtakamattur er helsti akkurinn i samstarfinu og er mikilvaegur ekki sist fyrir famennari
sveitarfélogin, mikilveegt ad samtokin (adrir) hafi skilning & stodu pessara sveitarfélaga
o Lydraedishalli sem felst i stjornfyrirkomulaginu — erfitt ad yfirstiga

m  Oft verid raett & vettvangi SSNV, i gegnum tidina, um moguleikann a ad fjolga i
stjorn og/eda skipa framkvaemdarad (3ja manna)

m  Hofum stigid gdd skref, t.d. pegar vid akvadum ad senda Ut fundargégn
stjornar SSNV til allra sveitarstjornarmanna, pad er verklag sem hefur maelst
vel fyrir og hjalpar

o Verulega aukin sokn rikisins i ad baeta verkefnum a landshlutasamttk og ad vilja nyta
samtokin sem millilid eda malsvara allra sveitarfélaga a svaedinu

m  Bagaleg préun i ljési (a) lydraedishalla @ samtokunum og (b) pess ad lagaleg
stada og hlutverk landshlutasamtaka er 6ljés og pyrfti ad skyra; hlutverk
landshlutasamtaka er illa skilgreint i [l6gum. Auk pess hafi aldrei veri® reett milli
rikis og sveitarfélaga ad landshlutasamtok séu parna millilidur
Riki® aetti ad byrja & byrjuninni — og skilgreina betur stédu landshlutasamtaka
Spurning vaknar pa alltaf hvort i raun sé verid ad bda til pridja stjdérnsyslustigid.
Hingad til hafa sveitarfélégin ekki viljad pad




difd

Spurning 1

Af hverju erum/eigum vid ad vinna saman?
Og: Hver er mesta askorunin pegar kemur ad samvinnu?

Af hverju aettum/erum vid ad vinna saman?

Pad er slagkraftur i samstarfinu; ymis verkefni og hagsmunamal sem hvert sveitarfélag fyrir sig er
ekki endilega burdugt til ad sinna a eigin spytur
f raun eigum vi& ekkert annad val en ad vinna saman; uppbygging/samsetning landshlutans er
bannig; mogulega haegt ad kljufa sig at Ur einhverju, en samt ...
Hagkvaemni/hagraedi
o Hagraeni patturinn mikilveegur, ad kortleggja svaedid sameiginlega — hvernig vid erum
stédd ndna, til ad geta byggt & peim upplysingum i stefnumétun og hagsmunagaeslu
o Betri nyting @ mannaud
Vinna verkefni sem vid purfum hvort ed er 6ll ad sinna, t.d. i samgéngu-, heilbrigdis- og
menntamalum. Hér erum raett um hagsmunagaeslu og pau mal eru best unnin saman.
Vettvangur fyrir sveitarstjornarfolk ad hittast og reeda hagsmunamal
Adur komid fram:
o  Samtokin eru med hlutverk t.d. vardandi Soknaraaetlun — 16gbundi& og samningsbundié
hlutverk
o Rikid kallar ennfremur i auknum meeli eftir ad mal séu unnin eda skodud sameiginlega,
0g a steerra sveedi, p.e. samtal rikisins vid sveitarféldgin, an pess ad hafa adur reett um
bad vié sveitarfélogin

Hver er mesta askorunin pegar kemur ad samvinnu?

Sveitarfélogin eru dlik ad gerd og burdum — og hagsmunir ekki peir sému

Hvernig vid nytum betur samtok og stafsfolk; snyst lika um pad hvernig sveitarfélogin nyta
fjarmagn sitt sem best — finna milliveginn

Eru verkefnin okkar nogu vel skilgreind? Hvernig finnum vié samnefnarann; atridi sem allir geta
verid sammala um ad purfi ad vinna saman

Ad allt er breytingum had — parf ad fa ad proast.

Ekki allar atvinnugreinar ad nota pjénustu SSNV, s.s. atvinnuradgjof

Geeti purft ad endurskipuleggja fyrirkomulag atvinnuradgjafar

Lydraedishallinn er lika askorun — vegna verkefna. Stundum purfa fleiri ad f& ad koma ad malum
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Spurning 2a) Hlutverk SSNV

Ef vid vaerum ad stofna SSNV i dag (m.v. somu adstaedur; sveitarfélog - samfélag)
hvert myndum vid hafa hlutverkid?

- Ath. hugtakid ,hlutverk": hverjum erum vid ad pjona, af hverju og hvernig?
- Raedum hér um "breidu linurnar" — ekki einstok verkefni, Pau eru reedd sidar.

e Vettvangur samstarfs — pélitiskur vettvangur

o Sveitarfélégin eru sterkari sem heild i peim malum sem pau eiga sameiginlega hagsmuni
um og geta leert hvert af 66ru
Slagkrafturinn er meiri Ut a vid pegar sveitarfélégin leggja saman kraftana
Mikilvaegt er ad eiga pennan sameiginlega samradsvettvang til ad taka par akvardanir
um hagsmunamal

o Vettvangurinn marki pdlitiska stefnu um pau verkefni sem samtékunum eru falin, t.d. af
riki

¢ Stefnumoétun

o Mikilvaegt er ad skilgreina ad hvada leyti/um hvad samtokin marka stefnu — hvert er hid
stefnumarkandi hlutverk samtakanna, hvernig er pvi beitt eda hvernig birtist pad?

o  Ad pvi marki sem motud er stefna fyrir eda a vettvangi SSNV, pa fer st stefnumdrkun
fram & pingum (ekki stjorn). bingid akvedur hvada stéru mal eru tekin upp og unnin a
vettvangi og af SSNV, og gerir alyktanir sem marka aherslur SSNV
Stjorn framfylgir akvérdunum og aherslum pings
Verkefni og aherslur SSNV geta verid misjofn, fra einum tima til annars
Til ad einfalda akvardanir um hvada verkefni séu i samraemi vié hlutverk samtakanna,
meetti skilgreina viémid.

= Vidmid hjalpa pingum ad halda fokus, en marka einnig ramma sem starfsfolk
stydur sig vid i daglegum st6érfum.

= Vidmidin myndu skilgreina hver sé ,samnefnarinn®, p.e. hvada mal eda hvernig
mal teljist vera sameiginleg hagsmunamal svaedisins alls, sem SSNV veeri falid
ad vinna.

= Eitt vidmid geeti t.d. verid: ,Snertir petta mal sameiginlega hagsmuni
allra/flestra sveitarfélaga i landshlutanum, beint eda dbeint?" — og aetti pvi ad
sinna af samtékunum

=  Sidan meetti bera moguleg verkefni/mal vié pessi vidmid, pegar akvordun er
tekin sidar um hvort samtokin eigi ad sinna einstokum verkefnum og spyrja: ,Er
petta verkefni ad tikka i boxin?" p.e. maeta vidmidum fyrir verkefni samtakanna

= Ekki sé almennt unnid ad malum sem varda sérstaka hagsmuni einungis eins
eda farra sveitarfélaga, nema sérstok akvordun liggi fyrir um ad slik séu med
einhverjum heetti pess edlis ad samtokin aettu samt sem adur ad taka pau upp
a sina arma

= Adkoma samtakanna ad verkefnum sem fara Ut fyrir pessi mork/vidmid fari
inna bord stjornar til akvordunar, eda sé hreinlega tekin fyrir & pingum

o  Greiningar eru naudsynlegur grunnur fyrir stefnumérkun og hagsmunagaeslu — peim parf
ad sinna vel. Mogulega i samstarfi vid fleiri landshlutasamtok.

o Ad Odru leyti nefnt, ad svaedisskipulag geeti verid grunnur fyrir sameiginlega
stefnumdrkun sveedisins — ef vid vaerum ad byrja

o Reett: Hvada verkefni hefdum vié getad sett ,fokus" & sidustu arin?

¢ Hagsmunagaesla

o Sameiginleg hagsmunagaesla svaedisins er mikilvaeg og ad samtokin séu malsvari peirra

hagsmuna svaedisins, t.d. gagnvart rikinu
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o Mat 4 starfi sidustu ara, ad skort hafi a skyrari ,fokus" i starfi samtakanna og
sameiginlega umraedu/akvordun og skyra syn a hver séu storu malin sem leggja beri
aherslu & i starfi samtakanna

o  Framkvaemdastjorinn sé adilinn sem a ad ,lobbyista" i sameiginlegu hagsmunamalunum

Malsvari

o  Samtokin séu malsvari fyrir pau verkefni sem peim eru falin ad I6gum, med samningum
eda sampykktum pings — sameiginleg verkefni sem & ad setja fokus a petta arid, auk
akvardana stjornar sem a pessu byggjast

o Ennfremur er parft ad skoda pad, pegar verkefni eru sett a dagskra eda til framkvaemdar
hja SSNV, hvort samtokin verdi par med sjalfkrafa malsvari fyrir viskomandi malefni eda
hvort svarad verdi fyrir malefni/verkefni med 6drum haetti

Fraedsla

o Samtokin séu vettvangur sem dregur saman upplysingar og midlar pekkingu til

sveitarstjornarfolks a sveedinu
Pjonustustofnun

o  Samtokin eru ekki sist pjonustustofnun, sem veitir sveitarfélogunum a sveedinu
bjonustu, sbr. ofangreint

o  Pjonustuna (frambod pjonustu) parf ad skilgreina vel — dkvarda hvada verkefni og hvada
hagsmunamal séu pess edlis ad rétt sé ad samtokin sinni peim

o Akvordun um pjdnustu samtakanna vid sveitarfélogin og fyrir pau, p.e. hvada verkefnum

samt6kin sinni og hvernig pau eru Gtfeerd, er tekin af pingum SSNV. Sja umreedu um
stefnumétun og um hagsmunagaeslu hér framar.
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Spurning 2b) Breytingar — horft til framtidar:

Hvada breytingar (i ytra umhverfi) eru fyrir dyrum a naestu 2-3-5 arum
(l6ggjof, samningar, adstaedur hja sveitarfélogum eda almennt i samfélaginu)
sem geetu kallad a breytingar a hlutverki SSNV?

e Sameining sveitarfélaga

[¢]

Mjog liklegt er ad einhverjar sameiningar verdi & naestu arum

e Yfirfeersla frekari verkefna fra riki til sveitarfélaga

(@]

[¢]

Mogulega framhaldsskolinn til sveitarfélaganna
Og 6ldrunarmalin

e Lagaumbhverfi og politik

(@]

o
O
O

o O

Vonandi verdur skerpt a lagaumhverfi landshlutasamtaka

Logheimilislog, um heimila busetu — breytingar hafa ahrif

Innflutningur @ hrdum mat, smitleidir

Byggdardskun i landshlutanum ef ekkert verdur ad gert i landblinadarmalum og ef
studningur vid landbunad dregst saman

Breytingar a Jofnunarsjodi — i pa att ad prengja ad minni sveitarfélogum

Norska byggdastefnan — tilraunaverkefni i byggdamalum er athyglisvert. Hverju skilar
bad? Ekki morg svaedi sem eru i verulegri vorn — ef illa fer i landbunadi, pa pyrfti ad
bregdast sérstaklega vid

Rammaaaetlun: ef fridun skv. rammaaaetiun gengur eftir, pa verdur erfitt ad koma
smavirkjunum ad i Skagafirdi

Midhalendispjodgardur er mikid i umraedu hja hluta sveitarfélaganna og snertir pau beint
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Spurning 3

Hvada daemi eigum vid um vel heppnud verkefni eda starfsemi hja SSNV?
ROkstydjio: af hverju tokust/takast pau vel?

NB: Horfum & pad sem fellur undir
e innvidi
e proun
e annad - t.d. samningsverkefni eda stodpjonustu

(Feitletradar fyrirsagnir eru verkefnin sem fundarfolk nefndi og undirpunktarnir geyma rékstudninginn)

e Sodknarazetlun landshlutans
o  Hefur gefur svigrum i verkefnavali
o Snerta i raun fjélmargt folk a svaedinu, i menningu og i minni verkefnum.
Slikt skiptir mali, baedi fyrir imynd og velvild i gard verkefnisins; ekki endilega betra ad
styrkja bara stor verkefni
Starfsmannahald og styringin i verkefninu hefur tekist mjog vel, pad skiptir mali
Mismiki& frambod af ahugaverdum verkefnum, fer eftir arferdi og sokn i
nyskopunarverkefni og studning. Stundum er ekki haegt ad nalgast sérhaefda radgjof i
landshlutanum
e Almenningssamgoéngur
o Verkefnid hefur verid leyst vel a okkar sveedi
o  Tekist hefur ad reka pad réttu megin vid nullid og hefur feert sveedinu avinning i formi
bjénustunnar; verdur ad teljast vel heppnad
e Idnadaruppbygging (Hafursstadir)
Verkefnid er enn lifandi; erum vonandi ad fa starfsmann i pad
Nadum ad komast ad hja stjornvéldum
Skyr fékus og verkefni ,klart"; stadsetning og fleira
Hofum litid & petta sem sameiginlegt sdknarfaeri — pad hefur lika synt félki ad samvinna
getur skilad okkur afram, innavid og Utavid
o b6 hugmynd um alver hafi ekki yfirburda fylgi hja ibGum, pa hefur fokusinn ekki
endilega verid & pad; verkefnid snyst um ad koma pvi & framfaeri vid stjornvold ad
Nordurland vestra sé naest a dagskra vegna i&nadaruppbyggingar.

O O O O
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Spurning 4 — Aherslur & verkefni SSNV

M.t.t. skilgreinds hlutverks og stefnu SSNV - hvada aherslur eigum vid ad leggja pegar kemur
ad einstokum verkefnum?

NB: Verkefnin leida af hlutverkinu — eru til Gtfaerslu & pvi.
Vinnublad 2

Nanar:
- Eigum vid ad gera meira af einu og minna af 6dru?

- Fru einhver verkefni sem atti ad taka upp, sem vaeru [ samraemi vid hlutverkid, en vid erum ekki
ad sinna i dag?

- Hvernig geta ahersluverkefni Soknaraaetiunar gert hvoru tveggja; ad stydja vid og utfeera
Soknaradaetlunina sjalfa, samhlida pvi ad stydja vid hlutverk SSNV?

(Flokkunin og feitletradar fyrirsagnir eru fra Alta)

Hlutverk — breytt uppsetning a vinnubladi 2, samspil hlutverks og verkefna

e  Breyta uppsetningu — sja t6flu & vinnubladi 2
e Menntamal, menningarmal, samgéngumal versi hluti af hagsmunagaeslu og tilheyri
bjénustuhlutverki SSNV

Hvada verkefni settu sist heima undir hatti SSNV, ef einhver?

¢ Almenningssamgoéngur
o A.m.k. dhyggjuefni ef pad verdur tap af verkefninu
e Menningarmalin
o  Ma setja spurningamerki vi® pau ef vi® vaerum ad byrja med hreint blad nina.
Uppsetning Soknaraeetlunar hefur breytt aherslum; ni eru menningarmalin hluti af
Séknarazetlun og Uppbyggingarsjodi, ekki sem sérsvié a vettvangi landshlutasamtaka
(menningarfulltrGi, menningarrad) eins og var fyrir tima Soknarazetlunar. Pau eiga pvi
kannski heima undir ,Efling atvinnulifs @ Nor&urlandi vestra® — undir pjonustuhlutverki
SSNV (ad pvi leyti sem radgjof og sjodir eiga ad stydja vid menningu, skv.
Séknarazetlun) — og undir hagsmunagaeslu og jafnvel stefnumatun.
¢ Menntamalin
o Sama ma segja um petta. /Etti ad falla undir almenna hagsmunagaeslu.
o  Af hverju eru t.d. menntamalin sérstakur malaflokkur skv. sampykktum, en
heilbrigdismal eru pad ekki?

Ny verkefni — eitthvad sem vid settum ad vera ad sinna sem vid gerum ekki, eda sinna betur

¢ Greiningar og stefnumotun

o Auka aherslu a greiningar og grunnvinnu; grunnur fyrir stefnumdétun og hagsmunagaesiu

o Ath p6: Hvort kemur & undan, greining eda stefnumétun?

o Eftir ad samtokin hafa rynt hlutverk sitt og farid i gegnum stefnu og aherslur, pa ztti ad
fast leidbeining um pad i hvada malaflokkum brynast er ad vinna og hvada verkefni eigi
ad setja i forgrunn.

¢ Maeiri og skilvirkari hagsmunagaesla
o Pdlitiska hlutverki® — nyta samtokin betur sem rédd fyrir sveedid
o Ryna pingmal og fylgjast med frumvorpum



difd

¢ Einstok verkefni og pjonusta

o

o

o

o

o

Efla almenningssamgongur, ataksverkefni sem tengist skola og atvinnusdkn

Kynna Nordurland vestra, sem busetukost

Fj6lbrautaskolinn zetti mégulega ad koma meira inn sem hluti af hagsmunagaeslu SSNV
enda sameiginlegir hagsmunir alls sveedisins vid hann tengdir

Eitt besta teekifaerid til ad efla sveedid er i gegnum Hola

Logreglusampykkt fyrir landshlutann — kemur inn (timabundi® verkefni)

¢ Upplysa, fraeda, midla

o

Saekja utanadkomandi pekkingu og midla til sveitarstjorna, med ymsum leidum; fundir
radstefnur o.fl.

Auka pekkingu & starfi landshlutasamtakanna og verkefnum — kynna samtokin fyrir baedi
sveitarstjornarfolki og ibium, baedi (a) verkefni og (b) pjonustuna

Auka vidkynningu sveitarstjornarfolks

E.t.v. ad skipuleggja nams-/kynnisferdir sveitarstjornarmanna innanlands og til Gtlanda —
god reynsla af sliku - baedi til ad auka pekkingu, yta undir samraedu um stefnu- og
hagsmunamal og til ad auka vidkynningu foks og samskipti

Gagnlegt veeri ad spyrja sveitarstjornir og einstaka sveitarstjornarmenn um oskir peirra
um fraedslu/umraedu; Hvada vidfangsefni hefdu pau ahuga a ad SSNV taeki til skodunar
og midladi eda yrdi efni 4 radstefnu/fundum?

10
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Spurning 5 — Stjornskipulag
Hvad parf helst ad raeda?

a) Fyrirkomulag mala
b) Hverjar eru helstu askoranir eda ahyggjur okkar (vardandi stjornskipulag) —
er eitthvad sem parf ad huga ad nuna?

Nanar:
e Stydur stionskipulagid vid
o  hlutverk SSNV - p.e. hjalpar pad okkur vid ad reekja hlutverkid?
o lydraedislegar hugmyndir?
o annad?

e Lydrzedishalli
o  Hefur adur verid til umraedu, en litil sem engin umraeda um hann ndna
o Snyst m.a. um ad fjoldi fulltria i stjorn SSNV pydir ad adkoma minnihlutafulltria i
sveitarstjornum er teepast eda alls ekki fyrir hendi
o  Ennfremur ad minnstu sveitarfélogin eiga ekki fulltria i stjorn
o Adgerdir sem beitt hefur verid til ad maeta lydraedishalla
o Samtokin hafa Utfaert starf sitt & margan hatt med aukinni valddreifingu
o Daemi: Sdknaraeetlun, hvad vardar adkomu ad métun aaetlunar, skipan
Uthlutunarnefnda og fagrada. bar er stefna ad sveitarstjornarmenn séu helst ekki i
Gthlutunarnefndum; fa frekar inn fulltrda utan stjornar og med sem mestri breidd og
fjarleegd vid sveitarstjornarmalin
o  Su breyting ad hafa tvé ping var hugsud til ad auka adkomu fulltria ad malefnum SSNV
og auka umraedu um sameiginlegu malefnin
o Tekid var upp pad fyrirkomulag ad senda fundarbod stjérnarfunda SSNV og tilheyrandi
gobgn Ut til allra fulltrda i sveitarstjérnum, fyrir fundi stjérnar. Hugsad til ad auka
gagnsaei og baeta moguleika kjorinna fulltrda til ad fylgjast med starfinu, leita upplysinga
og hafa ahrif
e Adgerdir sem maetti beita til ad baeta enn frekar ar
o  FEskilegt veeri ad skilgreina skyrar hlutverk pinga
= Annad pingid veeri stefnumarkandi ping um malefni SSNV; veganesti til stjornar
= Hitt pingid vaeri opid/opnara ping, til ad reeda um hagsmunamal
o  Meetti Gtvikka lydraedislega med pvi ad fulltrGum sé (a) bodid ad taka patt i ad fa mal
sett & dagskra pinga — leitad eftir sjonarmidum peirra i tima, (b) kynnt vel fyrirfram um
hvad verdi raett og gefinn gddur timi til undirbinings pinga, (c) virk patttaka og leitad
eftir skodunum og aherslum fulltra & pingum
o  Ef vid myndum kynna pingin pannig, pa myndi maeting verda betri
¢ Annad sem hefdi ahrif
o  Sameining i A-HUn. myndi gjérbreyta landslaginu hvad petta vardar

11
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Spurning 6 — Um verklag
a) Er eitthvad sem kemur i veg fyrir gédan/betri arangur i starfsemi okkar?
Eitthvad sem snyr ad okkar eigin verklagi?

b) Er eitthvert verklag sem vid teldum ad gzeti hjalpad til -
vid pad hvernig vid berum okkur ad vid ad sinna hlutverki okkar
(bodleidir, akvardanir, fjarhagur, tileinkun nyjunga, samskipti/samstarf o.fl.)

(Svorin vid badum lidum eru hér tekin saman, par sem pau skérudust verulega )

¢ Markviss umraeda og akvordun um hlutverk, stefnu og aherslur
o Sé horft til baka, pa vaknar spurningin um hvort ,fokusinn® hafi verid négu medvitadur
og ,réttur". Vid hofum eiginlega aldrei tekid umraeduna til ad skyra pennan ,fokus"
Ef ping marka stefnuna & markvissan hatt, pa vita allir hvad 4 ad gera
Erum a réttri lei® med ad kryfja petta nidur, eins og vid erum ad gera nina og stefnum
enn frekar ad a naestu pingum. begar pad er buid, attum vid ad hafa betri syn a
hlutverk SSNV; hvad vid eigum ad vera ad gera
o burfum einnig ad fara markvisst i gegnum pad hvada starfsemi vid eigum ad hafa og
hverjar aherslurnar eiga ad vera i starfinu
¢ Greiningar og grunnvinna
o  Mikil naudsyn a ad geta byggt a betri greiningum
o Greiningar eru grunnur ad stefnu og hagsmunagaeslu SSNV;
= burfum ad geta dregid alyktanir Gt fra skyrum forsendum; greiningu a stédu og
bréun mikilveegra patta i lydfraedi, atvinnulifi og pjonustu & svaedinu
=  Leggjum pannig grunn ad okkar aherslum, hvernig vid aetlum ad bregdast vid
tiltekinni st6du
= Auk pess eru greiningar ,vopn" eda rok i hagsmunagaeslu svaedisins
o  Hvernig forum vié ad?
= pyrftum ad eiga okkar ,hagdeild®, ef til vill sameiginlega med 6&rum
landshlutasamtdkum kjérdaemisins
= Gera okkur grein fyrir umfangi greiningarvinnu og i hverju han felst; hvad
vantar okkur helst
= Kemur greiningarvinna a undan eda eftir akvordun um vidfangsefni/
hagsmunamal, p.e. hvernig akvedum vid hvad eigi ad greina?
= Tvennskonar greiningar kannski? b.e. (a) atridi sem vid viljum vakta stodugt og
sja préun a lengri tima, (b) tilfallandi atridi sem parf ad ryna
= Samvinna um slika vinnu innan kjérdeemis geeti verid gédur kostur
= Byggdastofnun og greiningar hennar og fleiri stofnana — meetti herja 4 ad paer
nyttust betur?
¢ Einstok verkefni og aherslur i starfseminni
o  Pjonustan gagnvart ibium/fyrirtaekjum felst einkum i adstod sem tengist nysképun i
atvinnulifi almennt, ferdapjonustu, idnadaruppbyggingu og menningartengdri starfsemi
Vid erum ekki likleg til ad setja mark okkar & landblnad og sjavarutveg beint
I&nadaruppbygging & Hafursstodum er mikilvaegt samvinnuverkefni
Vid erum sammala um ad setja kraft i ferdamalin, purfum pess. I pvi sambandi veeri
spennandi ad tengjast markadsstofunni betur
o  Ahersluverkefni Soknaraaetiunar — ryna
= Hvernig nytast pau, (a) til ad Utfaera markmid Soknaraaetlunar sjalfrar, (b) til
ad stydja vid hlutverk og stefnu SSNV?
= Mat 4 verkefnunum er mest i skyrsluformi. Maetti skilgreina skyrar akvedna
meelikvarda til ad meta verkefnin eftir.
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= Samradsvettvangur einu sinni & ari — maetti nyta betur til ad raeda um stefnu
og aherslur

= Fyrirtaekjak6nnun; nyta og spyria ...

= SASS er med hnapp a vefsidu sinni, par sem tekid er @ moti hugmyndum folks
um ahersluverkefni

Upplysingagjof og freedsla

o

o

(0]

o

(0]

LSynileiki® er af hinu goda; ad starfsemi SSNV sé synileg og kunn sveitarstjornarfolki og
iblum & svaedinu

Kynning & Nordurlandi vestra somuleidis -

Sveitarstjornarfulltriar eiga ad hafa pad a hreinu hvad vid erum ad gera, stjérn og
starfsfolk SSNV; aukin upplysingagjof er af hinu géda

Jakveett ad senda Ut fundargogn til allra kjorinna fulltrda & svaedinu fyrir stjérnarfundi
Spyrja sveitarstjornarfolk markvisst um pad hvada fraedslu pau vilji ad SSNV sjai um;
hvada vidfangsefni eigi ad taka fyrir & sameiginlegum pingum/radstefnum.

Daemi um likleg mal sem sveitarstjornarfolk vilji freedslu eda umraedu um eru
husnaedismal og persdénuverndarloggjofin

Verklag — ymislegt sem veeri til bota

o

o

o

Stjorn heimszeki allar sveitarstjornirnar reglulega; gott ad upplysa og ad na samtalinu
um ,hvar samtékin eigi ad vera"

Stjorn fai reglulega inn & fundi sina starfsfolk atvinnuradgjafar, sem veiti upplysingar um
stodu verkefna sem aeskilegt er ad stjorn fylgist med

Verkbdkhald sem tekid hefur verid upp er af hinu gdda
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VIDBOT
Til umhugsunar:

e Hverjar eru spurningarnar sem arsping/sveitarstiornarfolk parf ad reeda/svara, vardandi framtid
og stefnu SSNV?
o Til umraedu a vorbingi og sidar,
e Fru verkefni sem SSNV gaeti/ztti ad hrinda strax i framkveemd?
o Eitthvad sem SSNV (stjorn, starfsfolk) getur byrjad a strax, leita upplysinga, breyta
verklagi, annad?
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