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SAMKEPPNISH/ZEFNI
FERPDAPJONUSTUNNARA
NORDURLANDI VESTRA

I yrsti hluti pessarar skyrslu er greining a stodu ferdapjonustunnar 8 Nordurlandi

vestra, hverjar helstu dskoranirnar eru sem greinin stendur frammi fyrir & sveedinu, og
greining & helstu styrkleikum sveedisins og var fyrst birt sem afangaskyrsla i jantar
2023. | pessari greiningu sem unnin er ad beidni SSNV, er beitt eigindlegum
rannsoknaradferdum, opnum vidtolum og vettvangsrannsdoknum. Hér er ekki verid ad
safna nyrri tolfreedi eda talnagdognum, heldur studst vid fyrri skyrslur um ferdapjonustu
a svaedinu og mat lagt 8 moguleika hennar, auk pess sem tekin hafa verid vidtol vid
fiolda ferdapjonustuadila, atvinnu- og kynningarfulltraa, fulltria samtaka
ferdapjonustuadila og sveitarstjornarfolk. Skyrsluhofundur hefur heimsaott alla helstu
ferdamannastadi a4 sveedinu og vart eftir sa afleggjari 8 Nordurlandi vestra sem ekki
hefur verid ekinn.

Greiningin skiptist i tvo hluta, stddugreiningu a ferdapjonustunni annars vegar og
samkeppnisgreiningu hins vegar par sem sko®ad er hvernig Nordurland vestra er i
samanburdi vid adra afangastadi, strauma i ferdapjonustunni & alpjédavettvangi og
hvada teekifeeri séu fyrir hendi til vaxtar og adgreiningar.

| seinni hluta skyrslunnar, fra og med kafla 4, er kynntur svo kalladur brand filter, tol
sem er setladur sem leidarvisir um kjarnann i sjalfsmynd iblanna & Nordurlandi vestra,
og jafnframt kjarnann i pvi markads- og préunarstarfi sem framundan er i
ferdapjonustunni. | eftirfarandi kéflum 5-9 er 16g® fram tillaga um stefnumotun i
ferdapjonustunni, aherslusvid og ad lokum adgerdir sem maelt er med ad farid verdi i.
Markmidid er ad gera Nordurland vestra samkeppnishaeft og dhugavert sem
afangastad fyrir ferdapjonustuna, og samtimis ad gera sveitarfélogin i landshlutanum
meira adladandi fyrir komandi ibua, hvort sem pad er unga félk sem flust hefur a brott
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eda utanadkomandi ibuar. | koéflum 10 og 11 er fjalla® um markadssetninguna og
kynninguna & sveedinu og fyrstu skrefum par.

Skyrsluhofundur er Hjortur Smarason, sérfraedingur a svidi ferdamala og fyrrum
ferdamalastjori Graenlands.
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1. STOPUGREINING

pegar skodadur er fjoldi hotela og hotelherbergja & Nordurlandi vestra i samanburdi vid
adra landshluta, verdur munurinn sldandi. A Nordurlandi vestra eru fimm hotel (pa eru
ekki taldir med minni gististadir), samanborid vid 17 &4 Nordurlandi eystra og 55 &
hofudborgarsveedinu. Neestminnsta svaedid er Austurland, med 10 hotel, eda tvofalt
fleiri. Munurinn verdur hins vegar enn meira dberandi pegar fjoldi hotelherbergja er
skodadur.

2.2 Fjoldi hotelherbergja eftir landsvaedum

® Austurland @Hofudborgarsv... @Nordurland ey... @Nordurland v... @ Sudurland @ Sudurnes @ Vesturland, Vest...

N —— &

2000 4000 6000 8000 10000 12000

A bessu grafi ur maelabordi ferdapjonustunnar er Nordurland vestra dékkblaa svaedid.
(Tolurnar eru ekki synilegar par sem fjoldinn er svo litill). Fjoldi hotelherbergja &
svaedinu sveiflast 4 milli 190 og 200. Nordurland eystra sem er med 17 hotel, rimlega
prisvar sinnum fleiri, er med teeplega 1.000 herbergi eda fimm sinnum fleiri
hotelherbergi. Pad er pvi ekki ad undra ad hépar snidgangi Nordurlands vestra og pad
verdi ad gegnumaksturssvaedi. Ferdapjonustan pegar hun er skodud i samhengi a
landsvisu, er honnud pannig ad pad er ohjakveemilegt. Ekki er gistirymi fyrir staerri
hopa, eda staerri vidburdi. Pad® ma endalaust velta fyrir sér orsok og afleidingu,
haenunni og egginu, en pad er ljést ad petta breytist ekki mikid an pess ad pad komi til
fiarfestinga i fleiri hotelum, og pa sérstaklega steerri hotelum.

| nylegri skyrslu KPMG um svidsmyndir i préun ferdapjonustu & Nordurlandi, er gert rad
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fyrir vexti upp a 28-29.000 gistinaetur & ari, strax arid 2023, og aframhaldandi vexti
2024-25. begar horft er til pess ad oll hotel hafi pegar verid full & haannatima er ljést ad
hoételporfin er gridarleg. Ekki er heegt ad mida vid fyrra dstand, heldur parf ad taka inn i
myndina ad ferdapjénustan i heild sinni er ad na sér a strik ad fullu eftir
heimsfaraldurinn og ad auki baetast vid nyjar flugleidir fra Evropu beint til Akureyrar,
sem er voxtur sem par af leidandi skila sér beint til Nordurlands, Nordurlands vestra
bar med talid.

A margan hatt ma zetla ad Nordurland vestra “eigi meira inni” pegar kemur ad vexti, en
bad ma ekki gleyma pvi ad storu seglana fyrir Nordurland er ad finna & Nordurlandi
eystra. Myvatn, Dettifoss og nagrenni mun afram vera steersta addrattaraflid. Hins
vegar eru slikir afangastadir meira stadir sem pu heimsaekir 8 einum degi til pess ad
hafa séd pa og komid pangad.

Nordurland vestra er 6druvisi afangastadur med odruvisi upplifanir. Upplifanir sem
bjoda frekar upp a heeglata ferdamennsku, lengri dvalar og dypri tengingar vid
menningu, sogu og samfélag. Hér er teekifeerid fyrir Nordurland vestra, og geeti sveedid
sett pad sem markmid ad vera med flestar gistinaetur per ferdamann af ollum
landshlutum, pé ad par verdi jafnvel enn feestir ferdamenn.

Auk fjarfestinga i steerri hételum parf ad auka frambod af 6drum gerdum gistingar,
ibudum, hostelum, smahysum og tjaldsveedum. Ef vid skiptum vextinum sem KPMG
gerir rad fyrir (tolur um gistinytingu er eingdéngu haesgt ad fa fyrir Nordurland i heild
sinni) og setjum enn brodurpartinn & Nordurland eystra (60%) og 40% a Nordurland
vestra, erum vid ad horfa 4 voxt upp @ um 11.200 gistinastur & pessu ari, og enn fleiri &
naesta ari. Og er pa ekki tekid® med inn i reikninginn lengri stopp a Nordurlandi vestra.
Pessi hlutfallsskipting fer po talsvert eftir pvi hvernig (og hvort) Nordurland vestra er
markadssett hja flugfélogunum sem fljuga beint & Akureyri. Midad vid nuverandi
skiptingu & hotelherbergjum (200 af 1200) er voxturinn um 5.000 gistinaetur 2023.

Ljost er ad porf er & talsverdri fjolgun hotelherbergja a svaedinu til ad masta vextinum.

8 HJORTUR SMARASON - SALTWORKS



SSNV STOPUGREINING OG SAMKEPPNISH/FNI

11 MENNTUN OG FERPAPJONUSTAN

Pad skytur skokku vid ad elsta menntasetur pjodarinnar, Hélaskoli, sé 8 svaedinu en
samtimis s& menntunarstig einna leegst. Svaedid hefur & sér gott ord fyrir vel lesna
baendur, en svo virdist sem ungt folk af svaedinu sem mennti sig finni sér i mérgum
tilfellum storf i 3drum landshlutum. ibdapréun a svaedinu endurspeglar petta, en 4
sama tima og fjolgun hefur ordid a landinu i heild um 28% & arununum 2000 til 2019,
hefur feekkad um 9% & Nordurlandi vestra. bad er pratt fyrir pa stadreynd ad erlendum
rikisborgurum hafi fjolgad talsvert 8 svaedinu, og farid ur ymist 1% i 5%, eda Ur 3% i 7%,
eftir sveitafélogum. Fjolgun erlendra rikisborgara hefur ekki haft markteek ahrif a
menntunarstigid a svaedinu, og ma pvi aetla ad peir erlendu rikisborgarar sem komi,
hafi svipada menntun og heimamenn.

begar horft er 4 menntunarstig i ferdapjonustustérfum 4 islandi i heild sinni sést ad
menntunarkrafa fyrir storf i ferdapjonustu er almennt lag. bad pydir ad ekki er
fyrirstada fyrir heimamenn ad starfa i ferdapjonustunni péd menntunarstigid sé lagt.
Hins vegar hefur pad vida verid raunin ad ferdapjonusta hefur dregid tilbaka brottflutta
sem sott hafa sér menntun utan sveedisins, oftast neer 8 hofudborgarsveedinu.
Ferdapjénustan bydur upp a nyja og fjolbreytta tegund starfa par sem menntadir
einstaklingar geta oft nytt sina menntun vel, jafnvel pé menntunin sé ekki beintengd
ferdapjonustu.
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Pegar reett var vid rektor Hoélaskdla um ferdapjénustudeildina og tengsl hennar vid
bréun ferdapjonustu i heimabyggd sagdi hun ad hlutfall heimamanna i deildinni veeri
ekki heerra en hlutfall félks ar 66rum landshlutum. Né heldur er par med sagt ad
heimamenn sem saeki sér menntun innan ferdapjonustunnar fai storf vid sitt heefi a
svaedinu. Baedi rektor og adrir hofdu ord & pvi ad pad pyrfti ad styrkja tengslin milli
ferdapjonustunnar a svaedinu og ndmsmannanna @ Hélum. bad ad namid sé fjarnam
gerir petta p6 erfidara en ef folk byggi 8@ svaedinu 48 medan & nami staedi.

10 HJORTUR SMARASON - SALTWORKS



SSNV STOPUGREINING OG SAMKEPPNISH/FNI

1.2 SAMFELAG OG FERPAPJONUSTAN

Ferdapjoénusta er ekki bara fyrir utlendinga. Aukin afpreying, meiri fjolbreytni i
menningu og veitingum, baett adgengi og sterkari tengsl vid sdguna og einkenni
stadarins, er eitthvad sem heimamenn njota jafnvel enn meira en gestirnir sem pad var

byggt fyrir.

Proun ferdapjonustu hefur vida haft i for med sér talsverda breytingu i lydfraedi
afangastadarins, og i mérgum tilfellum dregid tilbaka brottflutta einstaklinga. Ma par
taka sem deemi Feereyjar og Lofoten i Noregi, baedi afangastadi sem notid hafa
storaukinna vinseelda & undanférnum arum. begar proun ferdapjonustu og
markadssetning Feereyja sem afangastadar var tekin fostum tokum arid 2011 bjuggu i
Feereyjum um 49.000 manns, tala sem hafdi verid ébreytt sidan 1994. | dag bua i
Feereyjum 54.000 manns. bad er fjdlgun um 10% & tiu arum. bad er langt pvi fra ad
bessi 5.000 sem flutt hafa til eyjanna starfi allir i ferdapjénustu, en sterkari imynd
sveedisins, aukin fléra starfa par og baett pjonusta og afpreying, hefur gert pad
audveldara fyrir baedi hid opinbrera og fyrirtaeki i hinum ymsu atvinnugreinum ad lada
til sin brottflutta Feereyinga, sem og vinnuafl annars stadar fra.

Svipada sogu er ad segja fra Lofoten par sem ferdapjénustan hefur verid i 6rum vexti.
Lofoten er eyja i Nordur Noregi og skipt i nokkur byggdarsveedi. bar sést mikill munur a
ibUaproun eftir pvi hvort svaedid hafi verid proad fyrir ferdapjoénustu eda ekki. pad
bendir til sterkrar fylgni 8 milli vel préads afangastadar og addrattarafls a nyja ibua.
Hluti af pvi er augljés - pad verda til ny storf sem draga ad sér ibua ur neerliggjandi
sveitum til fangastadarins, en einnig er hluti skyringarinnar sa ad vel proadur
afangastadur er oft lika ahugaverdur stadur til ad bua & fyrir utanadkomandi vegna
fiolbreyttrar afpreyingar og pjonustu.

Slikt er p6é enganveginn algilt, og eru til mymorg deemi um afangastadi sem hafa
drukknad i fjolda ferdamanna og par sem ibuum faekkar vegna 6nadis af
ferdapjonustunni. Pad er pvi mjog mikilveegt ad geeta pess etid ad proun
ferdapjonustu sé unnin i satt vid ibua og peim til gagns og gamans. bad er jafnframt
aukin medvitund & medal ferdamanna um ahrif ferdapjénustunnar & naersamfélagid, og
fleiri ferdamenn sem ihuga slikt pegar afangastadur er valinn. Hér kemur morkun
Nordurlands vestra sem afangastadar sterk inn, pvi rétt morkun getur skipt skdpum i
bvi hvers kyns ferdamenn pad eru sem koma inn a sveedid og hvada ahrif peir munu
hafa & samfélagid.
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1.3 VEIKLEIKAR FERDAPJONUSTUNNAR

1.3.1Seglar

begar sko®ad er hverjar séu helstu astaedur pess ad folk komi til islands, er nattdran
bar langhaest a lista. Medal meginafangastada, segla sem draga ferdamennina til
islands, er enginn & Nordurlandi vestra. Hesturinn er vissulega segull, en hann er ad
finna um allt land og i hugum ferdamannsins er hann ekki sérstaklega tengdur
Skagafirdi eda Nordurlandi vestra nema i undantekningartilfellum. bad sem svaedid
hefur upp a ad bjéda getur ekki keppt beint vid stora fossa, eldfjoll og framandi hraun
sem likjast fjarleegjum planetum. Pad pydir samt ekki ad svaedid hafi ekki addrattarafl.
Pad er mikilveegt ad atta sig a pvi hverjir markhoparnir eru fyrir svaedid og hvada seglar
eru til stadar, eda haegt ad proda, fyrir pa markhopa. bessi vinna er eitt af pvi sem
lokaskyrslan mun fara dypra i.

1.3.2 Gistirymi

Hotelskortur endurémadi 4 medal flestra vidmeelenda skyrsluhofundar. Ekkert stort
hotel er & milli Siglufjardar og Laugarbakka. Afleidingin er su ad rutur og hépar keyra i
gegn og taka fa stopp & leidinni. Pegar stopp a svaedinu eru ekki hluti af leidarlysingum
virtra ferdapjénustuadila, styrkir pad enn frekar imyndina um ad petta sé bara
gegnumaksturssvaedi og ekki 4fangastadur. Ymis afpreying sem er i bodi 4 svaedinu
krefst meiri massa til ad standa vel undir sér, massa sem oft er tryggdur med stoppum
hépa. Ad sama skapi er ekki heegt ad halda arshatidir, radstefnur eda vidburdi a
sveedinu, nema ad takmorkudu leyti. Moguleikarnir & afpreyingu eru allir fyrir hendi en
bad parf ad fa folk til ad stoppa lengur a sveedinu og gefa sér tima til ad upplifa og
njota pess sem sveedid hefur upp a ad bjoda, og til pess parf meira gistirymi.

1.3.2 Arstidabundin ferdapjonusta

Miklar arsstidarsveiflur standa ferdapjonustunni vida fyrir prifum. Raddstefnur og
vidburdir eru sérstaklega mikilveegir utan haannarinnar og oft pad sem gerir
ferdapjonustuadilum kleift ad hafa opid allan arsins hring - og par af leidandi ad velja
ferdapjonustu sem fullt starf og ekki sumarstarf eda hlutastarf hluta ur ari.
Heilsarsferdapjonusta er forsenda fjarfestinga i ferdapjonustu. Ekki bara pegar kemur
ad byggingu hoétela eda proun afpreyingarfyrirtaekja, heldur lika til ad einstaklingar
fjarfesti i sjalfum sér, eigin menntun og eigin fyrirtaekjum. Efla parf vidburdi og
moguleika sveedisins i gegnum annars vegar nyjar fjarfestingar og hins vegar samstarf,
til pess ad taka 4 moti steerri hdpum og hysa staerri vidburdi. | aframhaldi verkefnisins
verdur litid 8 moguleika a vidburdum a svaedinu sem styrkt geta imynd pess og
ordspor, auk pess ad skapa veltu i ferdapjonustu & annars daufum manudum.
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Vetrarferdapjoénusta liggur vel vid a Nordurlandi vestra. Hestaferdir i snjo, skidaferdir i
Tindastol, gonguskidaferdir i Fljotum og nordurljosaferdir. bar stendur Hunaping
kannski einna sterkast par sem vedurskil eru i Hunafléa og 4 Holtavorduheidi, og pvi
oftast heegt ad komast i heidan himinn med tiltdlulega stuttum akstri. Hér parf ad huga
ad oflugri voruproun sem ladar ad ferdamenn & vetrartimanum og beaetir ur lélegri
nytingu & hotelrymum yfir haveturinn.

1.3.4 Skortur a samvinnu

Margir vidmeelendur hofdu a ordi ad samvinna veeri erfid 4 sveedinu. Baedi samvinna
bvert & sveitarfélog, en lika innan sveitarfélaga. Atvinnuleysi er nanast ekkert & svaedinu
og margir hafa atvinnu sina af greinum sem eru, alla veganna vid fyrstu sin, étengd
ferdapjonstunni. P4 fyrst og fremst sjésokn og landbunadur. A medan sumir baendur
hafa tekid ferdapjonustunni opnum oérmum og séd i henni teekifeeri til aukinnar
fiolbreytni og tekjuaukningar, eru adrir sem ekki hafa ahuga ad gerast
ferdapjonustubaendur heldur vilja fa ad vera i fridi med sinn landbunad fyrir umferd
ferdamanna. Og eru i fullum rétti til sliks. Hér parf ad baeta samskiptin. Ferdamenn
munu koma eftir pvi sem peir uppgotva fossa, strandir og adrar furdur sveedisins. Til ad
lagmarka rask af umferd um reektarland og 6naedi fyrir dyralif parf ad tryggja ad
adgengi ad vinsaelum stodum sé gott, bilastaedi til stadar, klosettadstada i nagrenninu
og gonguleidir vel merktar svo félk haldi sig vid peer og sé ekki ad vada yfir tun og
varpland eda troda nidur girdingar. Slikir smainnvidir eru samvinnuverkefni og ekki
haegt ad aetlast til ad einstakur bondi standi undir slikum framkveemdum - nema pa ad
hann sé ad byggja upp ferdapjonustu i kringum pad. Hér parf ad finna samstarfi
baenda, ferdapjonustuadila, vegagerdar og sveitarfélags betri farveg.

R0 %
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1.4 STYRKLEIKAR FERPAPJONUSTUNNAR

1.4.1Hesturinn

Hesturinn er oftast pad fyrsta sem islendingum kemur i hug pegar Skagafjérdurinn er
nefndur, enda mikil hestaraekt 8 svaedinu og ma kalla Nordurland vestra midstod
hestaraektunar 4 islandi. i Hinavatnssyslunum er hlutfall hesta & ibua jafnvel enn haerra
en i Skagafirdi og hesturinn sterkur hluti af menningunni og daglegu lifi 4 sveedinu.

islenski hesturinn er einstakur 4 heimsvisu og 4 sér marga addaendur. Fjoldi
ferdamanna sem kemur til islands vill gjarnan komast & hestbak og pé steerstu
hestaleigur landsins séu i kringum hofudborgarsveedid (enda mestur fjoldi ferdamanna
bar), pa eru einnig ponokkrar & Nordurlandi vestra.

A Holum er midstdd hestamenntunar a landinu og er par kennd tamning og hestaraekt.
Namid szekir folk vida ad ur heiminum, enda reektun a islenska hestinum vaxandi grein
baedi i Nordurevrépu og Bandarikjunum. A Hélum hefur [iti® verid gert til ad taka @ moti
ferdamonnum eda byggja upp midstod fyrir hestaferdamennsku 4 islandi. bar var sett
upp sogusetur islenska hestsins en pad likist meira byggdasafni en hestamidst6d, og
hefur verid litil starfsemi par sidastlidin tvo ar. Med 140 hesta, fjdlda hestanema og
staerstu reidholl landsins, pa er ljost ad a4 Holum er gridarlega stort teekifaeri til ad bua
til midstod islenska hestsins ekki bara at fra sjénarhorni raektunar og tamninga, heldur
sem afangastad fyrir ferdbamenn og kynningar islenska hestsins.

Slik midstod yrdi ekki einungis nyr afangastadur ferdamanna, heldur einnig 6flugt
markadstaeki fyrir islenska hestinn og til pess ad auka dhuga 4 islenska hestinum og
séreiginleikum hans, ahuga 4 ad eiga og raekta islenska hesta erlendis og par af
leidandi til steekkunar @ markadnum fyrir allar paer fjolbreyttu hestaafurdir sem
framleiddar og seldar eru 8 Nordurlandi vestra. Hér ber einnig ad skoda hvernig slik
midstod getur gagnast ekki bara ferdbamanninum, eda hestaleigum, heldur
baendasamfélaginu i heild sinni.

1.4.2 Selurinn

Pegar hvalaskodun héfst 4 Husavik var engin hefd fyrir hvalaskodun par, né var pad sa
beer sem naestur er hvolunum. bar voru hins vegar frumkvodlar sem sau teekifeerid og
tokst ad byggja upp Husavik sem midstod hvalaskodunar. Gamlir batar og
veidarfeerageymslur vid hofnina voru gerdar upp og imyndin um hvalamidstodina
Husavik vard til - ekki bara sem imynd heldur sem raunveruleiki.
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pegar kannanir eru skodadar kemur i ljos ad Frakkar vilja enn frekar skoda seli en hvali.
Selurinn hefur miki® addrattarafl og bestu selasvaedi landsins eru vid Hunafloa og pa
sérstaklega i kringum Vatnsnesid. bau fyrirteeki sem reida sig a selinn hafa po att &
brattann ad sakja, og er eina selaskodunarfyrirtaki® & sveedinu nu a séluskra. |
Selasetrinu er unnid® mjog dhugavert visindastarf i kringum selinn og hann jafnframt
kynntur gestum sem eiga leid um. bar er kominn godur grunnur ad midpunkti
selaskodunar & islandi sem aetti ad kynna mun betur, enda selurinn einna sterkasti
segullinn i Hunapingi vestra. Hér parf ad stydja vel vid bakid a frumkvodlum sem vilja
byggja upp rekstur tengdan selnum.

Selurinn liggur oft handan vid osinn fra Hvitserk, eitthvad sem feestir ferdamenn gera
sér grein fyrir. Hér er taekifeeri til pess ad proa sterkari segul fyrir svaedid med tvo mjog
veenlega segla & einum stad.

1.4.3 Sagan

| markadsefni Markadsstofu Nordurlands er Nordurland vestra med sdgu og godsagnir
sem aherslupunkt. Og vissulega er mikid ad saekja i sdbguna a svaedinu. Vatnsdeela er rik
af sdgum og Grettis saga er ein af vinsaelustu islendingaségunum. bar ad auki er
Glaumbeer heimili Gudridar borbjarnardottur, vidforlustu konu islands a vikingaéld og
bo vidar vaeri leitad, og Skagafjordurinn er hringamidja Sturlungu, Krdnuleika islands &
brettandu old.

Holaskali er einn elsti skoli Evrépu, stofnadur 1106 og hringamidja atburda i gegnum
alla islandsséguna. Auk pess eru margvislegar ségur af tréllum og forynjum ad finna a
svaedinu, af premur truarbrogdum (heidni, kapodlisma og motmaelendatru) og atokum
beirra, utilegumannasogur eins og af Fjalla-Eyvindi og Hollu, og almenna pjédtru.

NU pegar er ymislegt i bodi sem byggir & pessum sdgum, svo sem Kakalaskali og 1238
a Saudarkroki, ferdir ut i Drangey par sem sagt er fra kempunni Gretti og Spakonuhof a
Skagastrénd. | Vatnsdalnum er Hof midja sagnanna, en einnig merkilegar ségur af
Vatnsdalsholunum sem og sogur af Natan og sidustu aftokunum & bristopum. Tilraun
hefur verid gerd a Blondudsi til ad byggja upp i kringum sdéguna af Fjalla-Eyvindi og
Hollu.

Hins vegar skortir betri tengingu parna a milli pannig ad félk upplifi pessa sogustadi
sem hluta af einni heild, sem pusl i heildarmynd af ségu islands. Hér parf ad styrkja
upplifunina og tengja hana saman i eitt koncept sem feer félk til ad staldra lengur vid a
svaedinu, og gerir svaedid ad midju sdbgutengdrar ferdapjonustu & islandi. bad er lika
mikilvaegt ad veigra sér ekki vid ad tengja sogurnar Ut fyrir landshlutann.
Haukadalurinn er rétt fyrir utan sveedid med Eiriksstadi sem merkan afangastad, og
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Landnamssetrid i Borgarnesi vaeri lika edlileg tenging inn i slikt koncept sem og
Galdrasetrid a Strondum. Slik tenging geeti styrkt alla pessa afangastadi.

Hér er lika haegt ad vinna med skirskotanir i tveer af pekktustu ségum kvikmyndanna &
bessari old til ad hjalpa folki ad skilja pann sagnaheim sem sveedid geymir,
Hringadrottinssogu sem er ad storum hluta innblasin af efni ur baedi norreenni
godafraedi og islenskri pjodtru; og Krinuleikunum sem eru ad hluta teknir 4 islandi. 6
Krunuleikarnir saeki innblasturinn mest i enska sogu, pa rima peir sérstaklega vel vid
atok Sturlungaaldar. “The real life Game of Thrones of Iceland, in the 13th century.”

1.4.4 Handverkio

Menningin og sagan er enn mjog lifandi & Nordurlandi vestra, ekki bara i nanum
tengslum svaedisins vid grunnatvinnugreinarnar, sjésokn og landbinad med
hestamennskuna sem kyndilberann, heldur lika i gegnum handverk. Ymis ahugaverd
verkefni eru innan handverks & svaedinu. Textilmidstodin & Blondudsi dregur par
vagninn. Ekki er um ad raeda safn eda syningu, heldur er hér unnid dhugavert starf
innan rannsoékna og nyskopunar, alpjodlegt samstarf um hvernig efla megi verOmeeti
ullar og afurda ur landbunadi til handverks, stafraena textilvinnslu og svo meetti lengi
telja. KIDKA &8 Hvammstanga og ullarverksmidjan peirra er annad deemi sem hofdar til
akvedinnar sillu innan ferdamennskunnar, sem er priénaferdamennska.

Prjon er vaxandi deegradvol a alpjodavisu og sem daemi eru 8,5 milljonir medlima i
prjénasamfélaginu Ravelry. islenska lopapeysan er eitt af einkennum pjédarinnar, og
likt og med hestinn og hinn syngjandi islenska karlmann, er Nordurland vestra
midjupunkturinn i pessari grein islenskrar menningar. Hér eru teekifeeri til vaxtar og
sérhaefdrar, haeglatrar ferdapjonustu.

Og ekki ma gleyma pvi frumkvodlastarfi sem Atlantic Leather 8 Saudarkroki hefur
unnid i gerd sjavarledurs.
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1.4.5 Skidaiokun, veidar og sevintyraferoamennska

Tindastoll og svaedin & Trollaskaga eru pau svaedi & islandi sem eru med hvad mestar
likur @ snjo i brekkunum. Tindastoéll var sem deemi fyrsta skidasveedid sem opnadi i
Evropu veturinn 2022-2023. Halfur Trollaskagi telst til Nordurlands vestra og eru fljotin
og Skagafjordurinn hluti af pjénustusveedi Trollaskagans pegar kemur ad
ferdapjonustu. bvi ber ad skoda pad i heild og huga ad samstarfi & milli sveedanna.

Skagafjordurinn sérstaklega, med Tindastol, Jokularnar, halendisvegi og Trollaskagann
sem umgjord, eru gullnama fyrir eevintyraferdamennsku. Hér eru frabaerar adstaedur
fyrir rafting, fjallgongur, joklagongur og skidamennsku. Hopid, Vatnsdalurinn og
Midfjordurinn er jafnframt ahugavert svaedi fyrir kayakrédur. A Sudurlandi hefur
Midgaard og Hvolsvollur verid ad rydja sér til rims sem midstod
aevintyraferdamennsku a Sudurlandi, en enn & einhver dfangastadur & Nordurlandi eftir
ad eigna sér pann titil. Saudarkrékur, Holar, Hofsos eda Varmahlid veeru allt stadir sem
vaeru vel til pess fallnir. Holar kannski sist vegna skorts & pjonustu, en par ma po6 beeta
ur med réttu skipulagi. Skolinn er jafnframt ad skoda moguleika & pvi ad bjoda upp a
aevintyraferdamennsku sem namsgrein i skélanum sem vaeri mjog vel til fallid, og geeti
lagt grunn ad Hjaltadalnum sem midstod eevintyraferdamennsku.

Vestar 4 sveedinu er mikid um veidi. bar er ad finna Blondu, Vatnsdalinn og Vididalinn,
sem og veidivotn & Vatnsnesinu og Skaganum. Alls stadar eru framurskarandi
moguleikar fyrir aevintyralegar hestaferdir, fjallahjolaferdir og gonguskidaferdir. Allt
svae0id er pvi afbragdssveedi fyrir ferdapjonustu sem bydur upp a utivist og
natturutengda ferdapjonustu par sem ferdamadurinn er virkur patttakandi i heeglatri
natturuupplifun.

Mikid er um fallegar gonguleidir & svaedinu, en sarlega skortir gédar merkingar og
adstodu, sérstaklega vid upphaf og endi gongleidanna. Ein af praktisku askorununum
er spurningin um hver pad eigi ad vera sem fjarmagni og skipuleggi vinnuna vid
merkingu gonguleidanna, og er pad eitt af peim malefnum sem vid munum koma med
tillogur ad i framhaldi verkefnisins.

1.4.6 Matarmenning

Matarkistan Skagafjordur er verkefni sem einblinir 8 matarmenninguna i Skagafirdi,
enda er matveaelaframleidsla i margvislegri mynd undirstada atvinnulifs 8 sveedinu.
Samkveemt nyskopunarskyrslu sem unnin var 2020 dugar arsframleidsla matar i
Skagafirdinum einum saman til pess ad braudfaeda alla Kaupmannahofn i yfir 200 daga
a ari, og er pa ekki medtalin su framleidsla sem & sér stad i 6drum sveitarfélogum 4
Nordurlandi vestra.
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Matartengd ferdapjénusta hefur verid i drum vexti, og er spad vexti upp 4 16,8% 4 ari
fram til 2027 (Allied Market Research 2020). Matur er ordinn mjog mikilvaegur hluti af
ferdaupplifuninni, ekki hvad sist peirra ferdamanna sem flokkast sem
aevintyraferdamenn og vilja sem mest |6kal upplifun. Matur Ur héradi er pad sem spurt
er eftir og Nordurland vestra nytur gods af pvi ad vera med afbragdshraefni. Hraefni
sem kemur Ur ishafinu, ferskri dmengadri natturu islands, hraefni sem vex og dafnar
natturulega fjarri mengun og verksmidjuframleidslu Evropu og Ameriku. Hér er pad
ekki kryddid en hraefnid sjalft sem er i haseeti. Norraen matarmenning hefur verid ad
saekja mjog 4, ekki sist vegna velgengni NOMA i Kaupmannahofn, sem hefur haft
jakvaed ahrif & fléru veitingahusa 4 6llum Nordurléndunum, par med talid & islandi.

Tengja parf matarmenninguna betur inn i adrar upplifanir og vorur sem ferdapjénustan
er ad selja. Hér atti lika ad vera naid samstarf vid Hélaskdla um hlutverk
matarmenningar i préun “rural tourism”, sem er sérsvid ferdamaladeildarinnar. Gott
daemi um einfalda en vel heppnada nyskopun i matarmenningu eru vefjurnar sem
Grana bistro 4 Saudarkroki bydur upp a. i stad hefdbundins tortilla brauds, er pad
flatbraud sem er grunnurinn, og megnid af innihaldinu framleidsla ur héradi, beedi
lambakjot og greenmeti. Nystarlegt en samtimis audmelt fyrir ferdamanninn sem getur
verid vidkveemur fyrir framandleika fornrar islenskrar matarmenningar, s.s. Porramats.

1.4.7 Nordurstrandarleio

Hin nyja Nordurstrandarleid er atak til pess ad tengja saman jadarsvaedin & Nordurlandi
sem annars hafa ordid utundan i vextinum. Er pad gert med pvi ad tengja annesin
saman i eina leid sem heitir Nordurstrandarleid eda Arctic Coast Way. Virdist
grunnvinnan vera mjog vel unnin og leidin strax farin ad vekja dhuga. bessi sveedi eiga
bad sameiginlegt med Nordurlandi vestra (enda half leidin par), ad luma & ymsum
perlum en faum seglum. betta er svaedi par sem ferdamadurinn kemst i betri tengsl vid
hraa natturu islands eins og islendingurinn pekkir hana best - sjésokn og landbunad &
afskekktum, hrjostrugum Utnesjum.

Skyrsluhofundur for Nordurstrandaleidina og pratt fyrir ad telja sig pekkja svaedid fyrir
ansi vel, kom pad honum & ovart hversu dhugaverdur perlur var ad finna par.

Nordurstrandarleidin a vafalitid eftir ad vaxa a naestu arum og opna a ny taekifeeri til
brounar ferdapjonustu, matveelaframleidslu og atvinnu a pessum jadarsveedum. Vida
skortir 8 merkingar, gonguleidir og adstodu, sem og pjonustu. Vegir eru slaemir og
askorun fyrir rdtur og dvana dkumenn. Bilasteedi skortir og merkingum abodtavant vid
haettulega stadi eins og i kringum Ketubjorg, sem likleg eru til pess ad verda einn
steersti segullinn & pessari leid med “instaveena” myndastadi i hrikalegri natturu.
Salernis og veitingapjonustu vantar, og po heegt sé ad keyra til deemis & milli
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Skagastrandar og Saudarkroks & innan vid halftima verdur Skagaleidin mun drygri, ekki
hvad sist pegar stoppad er & nokkrum stodum a leidinni. Pa er Skaginn ordinn fullur
dagur af upplifunum, an pess ad nokkra pjonustu sé ad finna alla leidina fra
Skagastrond ad Saudarkroki. Sama ma segja um Vatnsnesid. Hér parf ad stydja vid
beendur og frumkvodla sem vilja proa pjonustu til ad bjéda ferdaldongum & leidinni.

Frodlegt verdur ad sja hvernig talning & Hvitserki og ekki sist Kalfhamarsvik sem
Ferdamalastofa stendur fyrir, mun proast, og vonandi verdur fleiri slikum teljurum bratt
komid fyrir.

Med allar slikar leidir er mikilveegt ad byrjun og endir sé vel hugsadur, par sé einhvers
konar pjonustumidstod eda upplysingarstadur. Ad undanskildu litlu skilti ber ekki mikid
a upphafi Nordurstrandaleidarinnar og meetti beeta ur pvi. Annars vegar & utskotinu vid
afleggjarann til Hvammstanga, og hins vegar meetti nota sjdominjasafnid 8 Reykjum sem
safn og upplysingamidstod sem setur Nordurstrandarleidina i samhengi vid lifsbjorg
lidinna alda & sveedinu. Slik tenging getur dypkad upplifun ferdamannsins pegar
stadirnir eru settir betur i samhengi vid sdguna og menninguna sem par hefur prifist.
Hakarlaveidar eru ageetis ongull til ad gripa athygli ferdamannsins og kveikja dhugann
a pvi sem haegt er ad upplifa.
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2, SAMKEPPNISGREINING

pegar litid er til samkeppnisheefni er mikilveegt ad proa SSNV sem afangastad
morgundagsins, en ekki geerdagsins. begar horft er 4 préunina d heimsvisu sést ad
sjalfbeer ferdapjonusta, og dbyrg ferdapjénusta er i stodugum vexti. P6 ad lengi hafi
verid erfitt ad sja fjarfestingar i slikum breytingum skila sér i aukinni sélu, pa er pad ad
snuast par sem stodugt fleiri leita markvisst ad afangastodum sem uppfylla strangar
krofur peirra. bar ad auki eru nyjar leitarvélar ad rydja sér rims par sem eingdngu er ad
finna 4fangastadi eda gististadi sem standast akvednar krofur um abyrga
ferdapjonustu. Google sem stodugt tekur steerri bita af kokunni hefur lyst pvi yfir ad
fyrirtaeki sem uppfylla strangar umhverfiskrofur eda sjalfbaernikrofur njoéti forréttinda i
leitarnidurstddum peirra. Parna eru strax komin mjog sterk markadsleg rok fyrir pvi ad
leggja aherslu & proun afangastadar og studning vid ferdapjonustu sem uppfyllir slikar
krofur.

Nordurland vestra er enn vanproéad pegar kemur ad ferdapjonustu. bad kann ad vera ad
bad hefti svaedid i samkeppninni i augnablikinu, en pad hefur lika kosti. begar aherslur
eru ad breytast og krofur ad aukast, 8 sama tima og morg fyrirtaeki eru ad hanna
bjénustu sina, gefst peim teekifaeri 8 ad hanna sina pjonustu med krofur
morgundagsins i huga - og pad er oft mun audveldara og 6dyrara ad hanna sjalfbeert
fyrirtaeki fra grunni, en ad taka naverandi fyrirtaeki par sem buid er ad fjarfesta i nu
ureldum lausnum og breyta pvi. Hér geta SSNV og sveitarfélogin stutt vid frumkvodla
med adgengi ad pekkingu og lausnum, auk pess sem Markadsstofa Nordurlands og
Ferdamalastofa bjoda upp a.
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21 SAMKEPPNISGREINING: iISLAND OG NORDURLAND

Natturan er helsta addrattaraflid pegar kemur ad astaedum pess ad erlendir ferdamenn
saeki landid heim. Hraunid, fossarnir og joklarnir eru par steerstu seglarnir, og
endurspegla vinsaelustu afangastadir landsins pad: Blaa l6nid, Gullfoss og Geysir,
Seljalandsfoss og Reynisfjara 8 Sudurlandi, Jokulsarlén a Sudausturlandi sem tekst ad
draga folk i furdulangar dagsferdir fra Reykjavik, og 4 Nordurlandi ma nefna Myvatn,
Dettifoss og Natturubddin. A pessum stédum er ad finna hin einstéku nattarufyrirbrigdi
sem draga félk ad yfir hof og langa vegi.

Nordurland vestra hefur ekki yfir slikum natturufyrirbrigdum ad rada. b6 er par ad finna
einstaka stadi, baedi fossa og sérkennilegar bergmyndanir eins og Kolugljufur, Hvitserk,
Kalfhamarsvik og Ketubjorg, allt stadir sem eru mjog “insta-veenir” og geta ordid ad
natturuseglum, likt og Kirkjufell &8 Snaefellsnesi og Studlagil fyrir austan. En & heildina
litid er Nordurvesturland ekki samkeppnisheaeft pegar kemur ad staerstu seglunum i
hugum flestra ferdamennanna sem sakja island heim.

Pad er pvi mikilveegt ad adgreina sig. Finna styrkleikann sem liggur i Nordurlandi
vestra, og peer markadssillur sem best passa sveedinu. P6 svaedid i hugum margra
islendinga séu “bara sveitir” sem peir keyra i gegnum, eru stédugt fleiri ad uppgdtva
hina meiri dypt pess. Fyrir Utlendingana eru sveitirnar forkunnarfagrar, med miklum
vidattum og utsyni, fjallasyn & alla béga og stérbrotna strandlengju. Olikt mérgum
hinna stéru segla landsins, er Nordurvesturland sneisafullt af menningu, matarkista fra
upphafi byggdar par sem af hverju strai drypur smjor, sogur og nystorknad bléd fornra
kappa. Og svo er petta heimili besta vinar ferdamannsins, islenska hestsins sem brosir
framan i gestina og klappar peim med dunamjukri snoppu sinni, pegar peir stoppa fyrir
sjalfu.

| délunum liggja reetur islenskrar beendamenningar djupt, og medfram strandlengjunni
keepa selirnir undir vokulu auga bergtrollanna. Samkvaemt tolum ferdamalastofu hafa
Frakkar enn meiri dhuga a selaskodun en hvalaskodun og eru peir i 00ru seeti yfir gesti
selasetursins, a eftir Pjodverjum. Baedi i selnum og hestinum eru onytt teekifaeri, sem
og i matarmenningunni og sogunni a svaedinu. bar ber ad leita ad samkeppnisforskoti
Nordurlands vestra framyfir adra landshluta 4 islandi.
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2.2 SAMKEPPNISGREINING: UMHEIMURINN

Ferdapjonustan hefur fari® i gegnum miklar breytingar 4 undanférnum arum. A medan
heimsfaraldur hefur sett strik i reikninginn i mérgum peim prounarverkefnum sem voru
i gangi, hefur hann samtimis skoti® annarri préun nokkrum arum fram. A pad helst vid
um breytt hegdunarmynstur og forgangsrodun hja ferdamanninum sjalfum.

Akvedna strauma ma greina i bréun ferdapjénustu 4 heimsvisu, og mikilvaegt ad skoda
hvada teekifeeri til soknar felist i pessari proun fyrir Nordurlands vestra. Eftirfarandi
fimm strauma ma nefna sem gaetu skapad teekifeeri fyrir ferdapjonustuna @ Nordurlandi
vestra.

1. Sjalfbaerni og nzerandi ferdapjonusta

2. Aforsendum heimamanna

3. Fjarvinnaleggur grunn ad nyrri tegund ferdapjonustu
4. Ort vaxandi vinszeldir hinna 6trodnu sl6da

5. Haeglat ferdapjonusta

2.21 Sjalfbaerni og naerandi ferdapjonusta

Sjélfbeerni hefur longum verid tiskuord. Allir reyna ad tengja sig vid SDG markmid
Sameinudu pjédanna og lysa yfir sjalfbaerni verkefna sinna. Oft 4 tidum verda petta
ordin tdm og bera keim af greenpvotti. Sjalfbaerni er engu ad sidur mjog mikilveeg og
mikilvaegi sjalfbeaerni eykst hratt i krofum ferdamannsins. Annad hugtak hefur verid ad
ryQja sér rims sem tekur sjalfbeernina skrefinu lengra, sem er naerandi ferdapjonusta
(regenerative tourism). Neerandi ferdapjénusta er ferdapjonusta sem er ekki eingdngu i
satt vid umhverfi sitt, heldur sem raunverulega leggur sitt af morkum til
afangastadarins, hvort sem pad er til natturunnar, mannlegs samfélags eda visindanna.
Ferdapjénusta sem skilur vid afangastadinn i betra dstandi en hann var pegar
ferdamadurinn kom.

petta kann ad hljoma 10did i fyrstu en hér eru margvisleg taekifeeri fyrir neerandi
ferdapjonustu, og er hun nu pegar til stadar i sumum tilfellum. Par ma nefna
visindahdépa sem koma i vettvangsferdir, og oftar en ekki halda til 8 Holum i Hjaltadal &
vegum ferdapjonustunnar par. Listamenn sem komid hafa i listamidstodina a
Skagastrond eru annad deemi um slika ferdamenn, sem dvelja langdvolum &
afangastadnum, taka patt i skapandi starfi par, setja upp listasyningar og starfa med
bornunum i skdlanum. Um leid leggja peir pening i samfélagid og auka fjolbreyttni
mannlifsins. batttaka i smolun og réttum getur verid annad deemi, ferdamenn sem taka
patt i selatalningu og saudburdi a vori, merkingu gonguleida, uppsetningu gongustiga,
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koma & prjonanamskeid og svo maetti lengi telja. betta eru litid préadar vorur sem
Nordurland vestra getur ordid leidandi i, jafnvel & alpjodlegum grundvelli.

2.2.2 A forsendum heimamanna

Mantran i ferdapjonustu, sem og i 6drum vidskiptagreinum, hefur atid verid ad
vidskiptavinurinn hafi rétt fyrir sér. Pad er ad afangastadurinn eigi ad laga sig ad
borfum og 6skum ferdamannsins. betta pykir edlilegt hugarfar i vidskiptum, en nu er
veri® ad snua pessu vid. Afangastadurinn er busetusvaedi. Par byr folk, par er menning,
og ferdamadurinn er gestur par. Hann er patttakandi i lifinu & svaedinu og leggur sitt af
morkum til pess. betta er oft talid med sem hluti af naerandi ferdapjonustu.

Lykilspurningin hérna er hvers vegna? Hvers vegna viljum vid ferdamenn til
Nordurlands vestra? Er pad til pess ad erlend ferdapjonustufyrirteeki geta skapad meiri
groda? Er pad til pess ad skapa meiri atvinnu? Er pad til pess ad auka fjolbreytni
atvinnulifs 4 sveedinu og pannig lada tilbaka ungvidi sem horfid a brott eftir ndm? Er
bad til pess ad styrkja forsendur fyrir aukinni pjonustu, betri verslun og fleiri
veitingahusum? Er pad til pess ad skapa fjarhagslegan grundvall fyrir vardveislu og
midlun sdgu og menningar a svaedinu? Svorin vid pessum spurningum munu audvelda
akvardanatoku i préun ferdapjonustunnar. Rétt svor munu jafnframt skapa breidari satt
um préun ferdapjonustunnar 8 medal annarra ibua sem ekki starfa beint ad
ferdapjonustu, par sem peir munu sja ad ferdapjonusta sem rekin er & pessum
forsendum verdur til gagns fyrir samfélagid i heild sinni, i stad pess ad vera jafnvel
upplifud sem hrein ranyrkja a peirri audlind sem kyrrd og ésnortnar sveitir eru.

2.2.3 Fjarvinna leggur grunn a0 nyrri tegund ferdapjonustu

A sidastlidnum tiu drum hafa samvinnurymi (coworking spaces) verid ad rydja sér til
rums. Pau hafa fyrst og fremst verid i stérborgum heimsins, en einnig hafa pau verid ad
skjota upp kollinum i porpum og afskekktum stodum. begar hid hefdbundna
skrifstofulif hvarf i kofinu og starfsmenn voru sendir heim med télvurnar sinar, voru
margir sem attudu sig a baedi kostum og gollum fjarvinnu. Samvinnurymi sameina
marga kosti hinnar hefdbundnu skrifstofu og moguleikans a fjarvinnu. Félk er i auknum
meeli farid ad taka vinnunna med sér, flytja Ut Ur borgunum og & afskekktari svaedi, eda
taka svo kollud “work-cation”, par sem folk fer a fallegan afangastad i nokkrar vikur eda
jafnvel manudi og vinnur padan.

Likt og listamennirnir & Skagastrond hafa feert lif i baeinn, geta frumkvodlar, einyrkjar
og fjarvinnufolk feert lif i baeina @ Nordurlandi vestra. Og ekki bara sem patttakendur i
samfélaginu og kaupendur ad skyri i kaupfélaginu, heldur lika sem ferdamenn sem
nota taekifeerid um helgar og eftirmiddogum til pess ad upplifa pa afpreyingu sem er i
bodi 4 sveedinu. bar ad auki eru petta ferdamenn sem likt og listamennirnir auka
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fiolbreytileika mannlifsins. Fagfélk sem kemur med pekkingu, tengslanet og hugmyndir
sem nyst geta frumkvodlum og fyrirteekjum heimamanna til innblasturs og eflingar
nyskopunar.

NU pegar eru i kortunum samvinnurymi 8 Hvammstanga, Skagastrond og Saudarkroki,
og 4 Blondudsi eru metnadarfull plon um enduruppbyggingu midbaejarins sem geeti
skapad mikid addrattarafl fyrir pessa tegund vinnandi ferdamanna. begar slik rymi eru
honnud er gott ad hafa i huga annars vegar hvert pemad er og dherslurnar, og hitt ad
bar séu skrifstofuplass fyrir vinnandi ferdamenn sem vilja dvelja i nokkrar vikur eda
manudi a sveedinu. Sé eingdngu horft 4 fjarhagshlidina nota pessir ferdamenn mun
minni pening per dag en hefdbundnir skammtimaferdamenn, en i heild skilja peir mun
meira eftir sig, og ekki bara i peningum. Auk peninga skilja peir eftir sig pekkingu og
innblastur, og opna upp a nytt tengslanet og teekifeeri til nyskopunar sem geta haft
langvarandi jakvaed ahrif 4 samfélagid. betta & ekki sist vid ef samvinnurymi og
nyskopunarmidstodvar eru pannig hannadar og innréttadar ad paer hvet;ji til samtals og
samvinnu & milli heimamanna og gestkomandi hugvitsfélks. Gott kaffi er par pyngdar
sinnar virdi i gulli.

2.2.4 Ort vaxandi vinszeldir hinna 6trodnu sl6da

Eftir heimsfaraldurinn matti sja skarpa aukningu i ferdapjénustu 8 afvegum. Vida var
bad innanlandsferdamennska sem dré vagninn og par var pad dreifbylid sem dré mest
til sin. | Bandarikjunum var Alaska pa® svaedi sem fljotast var ad rétta Ur kdtnum eftir
faraldurinn og a® sama skapi var island einn af fyrstu 4fangastédunum til a® komast 4
fullt skri®, ad hluta til vegna pess ad island opnadi fyrst, og ad hluta til vegna pess ad
island var afskekktur natturuafangastadur.

Nordurland vestra stendur sterkt pegar pad er dreifbylid sem eftirspurnin er eftir.

Afangastadur par sem pu getur ferdast haegar og komist i sterkari tengingu vi®
naersamfélagid, menninguna og folkid jafnt sem natturuna.

2.2.5 Haeglat feroamennska
pessi tegund ferdapjénustu verdskuldar sérkafla med undirkoflum.
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2.3 HAGLAT FERDPAMENNSKA

| maelikvordum soknarasetlunar SSNV er talad um prju vaxtarmarkmid® fyrir ari® 2025:

20% aukning gistinatta
30% aukning ferdamanna
35% aukning feroamanna utan haannar.

pad sem vekur athygli hér er ad aukning gistinatta er minni en aukning ferdmanna, sem
hlytur ad pyda ad gert sé rad fyrir feerri gistinottum per ferdamann heldur en nu er. |
vidtolum vid ferdapjonustuadila & Nordurlandi vestra var pad almennt skilningur manna
ad fjoldi gistinatta per ferdamann sé of litill. Langsteerstur hluti ferdamanna tjaldar
einungis til einnar neetur, og fyrir vikid verdur Nordurland vestra bara dningarstadur en
ekki afangastadur.

Pad gerir pad ad verkum ad poé ferdamadurinn eydi peningum i gistinott, pa er
takmarkad hvad hann eydir i adrar maltidir a veitingastodum eda afpreyingu sem i bodi
er. Hér leggur skyrsluhofundur pvi til ad pessi markmid, sem byggd eru a skyrslum
hagstofu og ferdamalastofu, verdi endurskodud med parfir og moguleika Nordurlands
vestra i huga.

Pad ma spyrja sig hvort fjdlgun ferdamanna eigi yfirhofud ad vera eitthvad sérstakt
markmid. bar ma p6 gera greinarmun a hadnn og lagonn, par sem gistirymi annar vart
eftirspurn & sumrin en stendur ad miklum leyti tomt & veturna. Hér er gott ad hafa i
huga ad ferdamadur sem gistir tvaer naetur i stad einnar, skilar mun meira til
samfélagsins heldur tveir ferdamenn sem hvor um sig gistir i eina nott. Munar par mest
um aukna so6lu 8 veitingum og afpreyingu, en einnig fyrir hotelid sjalft sem parf
stodugt ad gera heilprif &4 herbergjum eftir ad tékkad er ut.

Getur petta skipt skdpum pegar kemur ad farsaeld annarra greina ferdapjonustunnar en
gistingu. bar ad auki er ferdamadur sem dvelur einhverja daga a sveedinu og kynnist
bvi betur, peirri sogu og afpreyingu sem pad bydur upp 8 og myndar tengsl vid
heimamenn og pjénustuadila, mun liklegri til ad maela med Nordurlandi vestra sem
afangastad vid adra, vini og vandamenn sem og a samfélagsmidlum og ummaelasidum
(TripAdvisor, Google reviews o.s.frv.).

Heeglat ferdamennska hefur verid ad saekja i sig vedrid. Med auknum prystingi &

sjalfbeera ferdapjonustu, laegra kolefnisfétspor, styttri vegalengdir og dypri upplifanir
og tengingar. Spurningin er pvi hvernig heegt sé ad fa ferdamanninn til ad stoppa
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lengur. Peirri spurningu verdur betur svarad i naestu skrefum verkefnisins, en po6 ber ad
nefna ymsar leidir sem eru liklegar til arangurs.

2.3.1Voruproun

Pegar nyjar vorur eru proadar hja ferdapjonustuadilum er vert ad hafa i huga hvers
eOlis paer vorur eru. Eru paer upplifun sem tekur einungis halftima eda klukkutima, eda
er um ao raeda upplifun sem spannar yfir heilan dag eda jafnvel nokkra daga?

2.3.2 Markhopar

Oft eru petta talsvert olikir markhopar, peir sem eru i hopferdum eda a hradferd til ad
na ad fara hringinn i kringum Island & einni viku. Eda eru petta ferdamenn sem eru ad
leita ad sérstokum sdgu-, menningar-, eda natturutengdri upplifun? Eru petta namskeid
fyrir listamenn eda hestafolk, eda visindaheimsdknir naAmsmanna og sérfraedinga? Hér
er um ad raeda sérheefdar vorur fyrir pronga markhopa, sem oft er ddyrara og
ahrifarikara ad néalgast heldur en adra markhdpa og passa ekki endilega inn i hina
hefdbundnu markhopa ferdapjonustunnar & islandi.

2.3.3 Samstarf

Allir ferdapjonustuadilar & Nordurlandi vestra eiga pad sameiginlegt ad vera ad selja
Nordurland vestra sem afangastad. Samkeppnin er adrir fangastadir, og pa fyrst og
fremst erlendis. Samstarf er lykillinn ad auknum styrk i samkeppninni. Styrkja parf
betta samstarf baedi i formi félaga- og/eda hagsmunasamtaka, en einnig beint & milli
fyrirteekja sem eru ad saekja 8 sama markhopinn. Hér geta fyrirtaeki buid til
sameiginlegar ferdaaaetlanir sem auka likurnar a ad gesturinn velji tvo, prja eda fleiri
afangastadi i stadinn fyrir einn. Haegt er ad fara i sameiginlega voruprdéun og skapa
soguleidir, eda heildstaedar upplifanir med akvednu pema, hvort sem pad er hestur,
handbragd eda matur Ur héradi.
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2.4 TAKIFERI TIL URBOTA

Hér ad nedan er yfirlit yfir nokkur mismunandi svid par sem eru teekifaeri til soknar i
ferdapjonustunni:

2.4.1 Afpreying - génguleiodir

Vel merktar gonguleidir og lagning stiga, sem og vel hannadir upphafs- og endastadir,
eru good fjarfesting. Hrutsey og Hvammur eru deemi um mjog go0d skref i pessa att. po
gongur séu okeypis afpreying, pa fa peer folk til pess ad dvelja lengur & svaedinu og
upplifa meira - og borda meira. bad er lika audveldara ad selja lengri dvol & svaedinu
begar sumir dagar hafa mjog lagan kostnad - og skilja meira fjarhagslegt svigrum eftir
hja ferdamanninum til ad leyfa sér dyrari upplifanir hina dagana.

2.4.2 Betra adgengi a0 afangastooum a Nordurstrandaleidinni

Nordurstrandarleidin er frabaert framtak og likleg til pess ad styrkja Nordurland vestra
sem afangastad. bar er po eftir mikil vinna vid ad Utbua bilasteedi, merkingar,
gonguleidir og varnargirdingar (po ekki sé nema snaerisspotti sem félk eigi ad halda sig
innan vid). Gott adgengi ad pessum afangastodum heldur lengur i folkid, eykur
vinsaeldir afangastada innan leidarinnar, og verndar dbuendur fyrir 6parfa dgangi
ferdamanna a rongum stodum. P4 gddu vinnu sem buid er ad leggja i hdnnun
Nordurstrandarleidarinnar parf ad reekta afram til pess ad hun lifi og dafni ollum til
heilla.

2.4.3 bréun séguleidar og annarra fer0aasetlana

Samstarf um heildarupplifun med akvedid pema getur verid mjog oflugt tol til
styrkingar sveedisins og imyndar pess 4 medal ferdamannanna. peim bydst pa
heildstaedari upplifun sem er beedi freedandi og skemmtileg, og verdur meira audskilin
begar hlutirnir eru settir i mismunandi samhengi @ hinum ymsu stddum. Neertaekasta
daemid er sdgulei® sem bindur saman sdégustadi islendingasagnanna og Sturlungu, og
jafnvel fleiri timabila, en einnig ma proa slikar ferdaaaetlanir og samstarf 4 ymsum
o0rum svidum, hvort sem pad er hesturinn, sjoséknin, handverkid eda
matarmenningin. Einn vidmeaelenda sem rekur tjaldsvaedi 4 Nordurlandi vestra tok sem
deemi um mjog gdda raun af pvi ad bjéda gestum upp a tillogur ad ferdadaetlunum, par
sem ferdamenn i sumum tilfellum breyttu ferdaplonum sinum til pess ad geta dvalid
lengur a sveedinu og upplifad meira af pvi sem var i bodi & pessum ferdaaastlunum.

2.4.4 Bygging nys hotels sem tekio getur vio ritum og hdpum, gjarnan a svaedi Saudarkroks,
Skagastrandar, Blonduoss og Varmahlioar

PO hér sé meelst til pess ad markmidid sé ad fa ferdamennina til ad staldra lengur vid,
ba eru hopferdirnar ennpa mjog gédur grunnur fyrir margvisleg afpreyingarfyrirteeki,
baedi hdpa sem koma med rutum og skemmtiferdaskipum. Jafnframt parf god hétel til

27 HJORTUR SMARASON - SALTWORKS



SSNV STOPUGREINING OG SAMKEPPNISH/FNI

bess ad styrkja MICE markadinn a svaedinu, pad er radstefnur, arshatidir,
namskeidahald og adra vidburdi. Vid hdnnun nyrra hotela er gott ad hafa i huga
hvernig pema hotelsins rimar vid soguna, natturuna eda menninguna og styrki
afangastadinn pannig i hugmyndafreedinni 8 bakvid honnunina.

2.4.5 Skilgreining a markhépum fyrir ferdamenn a Nordurlandi vestra - pbar sem slow travel er
forgangsverkefni

Mismunandi markhépar hafa mismunandi ahugamal, parfir og éskir. Hér er mikilveegt
ad skilgreina betur markhdpana og gera azetlanir um hvernig megi helst nalgast pa. A
bad ekki sist vid um ferdamenn sem hafa ahuga 3 islenska hestinum, sogutengdri
ferdapjonustu og 60rum sérheaefdari hdopum. Hér ma lika tilgreina sérstaklega listamenn
sem dvelja i listasmidjum og fjarvinnufélk sem starfar i samvinnurymum & medan a
dvol peirra stendur a sveedinu.

2.4.6 Unnid med soguna - og hvernig hiin er matreidd ofan i ferdamanninn

Réttur vinkill & upplifunina getur skipt skopum. Frabeert starf hefur verid unnid i
kringum bristapa par sem sagan um Natan og aftokurnar er sett fram & mjog
ahugaverdan hatt. Borgarvirki er annad deemi um ahugaverdan stad, en par sem enn
skortir 8 ad setja hann i ahugavert samhengi sem gerir hann forvitnilegri fyrir
ferdamanninn, eins og til deemis pad ad virkid, sem er ekkert sérstakt eitt og sér fyrir
ferdamann sem vanur er evropskum kastolum, sé byggt ofan a storknadri kviku i gig
eldfjalls, sem sidan hefur eydst med timanum. Fjoldi afangastada & Nordurlandi vestra
getur ordi® mun dhugaverdari i augum utanadkomandi ferdamanns med takmarkada
stadpekkingu, séu upplysingarnar rétt matreiddar.

2.4.7 Ljidsmyndun af helstu kennileitum - myndboénd

Kirkjufell & Snaefellsnesi er eitt af bestu deemunum 4 islandi um matt myndarinnar. Géd
ljdsmyndun og gerd myndbanda getur skipt sképum i vinseeldum afangastada - og
skiptir pa ekki sidur mali ad finna pa réttu til pess ad framleida efnid. Hér parf pvi ad
fara i atak par sem efnisframleidendum er bodid a sveedid. En adur en pad er gert, parf
ad skilgreina betur hver varan er, og hvada imynd er verid ad byggja upp pannig ad
efnid sem framleitt er stydji pad starf.

2.4.8 Samstarf vio efnisframleidendur og stora ferdamidla (Nat Geo)

pPegar kemur ad efnisframleidslu eru pad ekki bara heimamenn eda adhrifavaldar sem
geta haft mikil ahrif. Hinir storu midlar eru enn mjog mikilveegir i ad byggja upp
ordspor svaedisins og pvi parf ad skoda samstarf vid einhverja slika.

28 HJORTUR SMARASON - SALTWORKS



SSNV STOPUGREINING OG SAMKEPPNISH/FNI

2.4.9 Vidburdir, tengdir menningu, ségu og visindum. (Slow travel og off-season)

Vidburdir eru ahrifarik leid til ad stadsetja sveedid 8 markadnum sem leidandi
afangastad 4 einhverri sillu, eda fyrir sérhaefdan markhép. Vidburdir eru jafnframt géd
leid til ad lada ad folk utan haannar, og eru Iceland Airwaves besta deemid um slikt,
sem fyllir hofudborgina a8 graasta og leidinlegasta tima arsins. Hér spila godir
gistimoguleikar og aukid hotelrymi lykilhlutverk.

Adur en aaetlanir eru gerdar fyrir nokkurn af pessum lidum parf fyrst ad akvarda fyrir
hvad svaedid a ad standa - og hvada stefnu skal taka i préoun ferdapjonustu og
ibuamalefnum. Pad eru vidfangsefni annars og pridja fasa pessa verkefnis.
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3. SAMANTEKT FYRRIHLUTA

| raun er & Nordurlandi vestra ad finna hladbord af dhugaverdum afangastéodum,
sogustodum og upplifunum. Nema hvad peir liggja ekki a neinu einu hladbordi, heldur
eru peir meira eins braudmolar sem eru a vid og dreif og an nokkurar tengingar.
Graflax en engin sosa.

pad er erfitt fyrir ferdamanninn ad fa skyra syn af pvi hver helsti styrkleiki sveedisins er.
Po ad pad séu nokkud skyr pemu i pvi sem er i bodi parf ad midla pvi & sterkari hatt,
bannig ad peir styrkleikar verda hluti af imynd og addrattarafli svaedisins.

Skortur & gistirymi, og pa sérstaklega i formi steerri hotela, er eitt staersta vandamalid i
augnablikinu, og mun einungis aukast, ekki sist med auknum fjolda ferdamanna sem
fljuga beint @ Akureyri. bad parf aukinn fjolda ferdamanna til ad skjota styrkari stodum
undir afpreyingu og menningarframbod & sveedinu, sérstaklega utan haannar. Og ekki
hvad sist, pad parf ad fa ferdamanninn til ad stoppa lengur og upplifa meira, pannig ad
meira faist Ut ur hverjum ferdamanni. Tvofoldun a fjolda ferdamanna sem stoppar bara
eina nott hefur takmarkada pydingu fyrir samfélagid, 8 medan tvofoldun & fjolda
gistinatta an fjolgunar ferdamanna getur haft verulega pydingu a proun afpreyingar og
afkomu ferdapjonustufyrirteekja. En i badum tilfellum parf aukid gistirymi.

Nordurland vestra er mjog ahugaverdur afangastadur, par sem gesturinn kemst i nain
tengsl vid islenska menningu i baedi forti® og nutid. A sveedinu er enginn hinna storu
bekktu segla i ferdapjonustunni, en po eru moguleikarnir fyrir hendi, ekki hvad sist i
islenska hestinum. Hins vegar hentar svaedid mjog vel til prounar a haeglatri
ferdamennsku. Ferdamennsku par sem gert er rad fyrir ad gesturinn dvelji i nokkra
daga og sokkvi sér dypra i allt pad sem afangastadurinn hefur upp a ad bjéda, hvort
sem er aevintyraferdamennska eda daglegt lif i samfélaginu. Haeglat ferdamennska
getur lika pytt lengri dval, i vikur og jafnvel manudi, par sem gesturinn kemur ekki bara
til pess ad sja, heldur til ad verda hluti af samfélaginu i einhvern tima, og vinna ad
annad hvort listskopun sinni eda vinnuverkefnum. Nu pegar eru allaveganna tvo deemi
um slik verkefni, listasmidja & Skagastrond og tonlistarstudio i Fljétum.

A teiknibor®inu eru lika samvinnurymi sem opna 4 mjég ahugaverda moguleika fyrir
frumkvodla og fjarvinnu. bessi tegund ferdamennsku eflir mjog neersamfélagid, skapar
nyjar tengingar, adgang ad pekkingu og grundvoll til nyrrar hugsunar og nyskopunar.

pegar horft er 4 atvinnulifid i heild & svaedinu er nanast ekkert atvinnuleysi. bvert & moéti
er skortur & vinnuafli og porf 4 ad trekkja fleiri til sveedisins. bvi er mikilveegt ad hugsa
bessa paetti saman, proun ferdapjoénustunnar, tilgang peirrar préunar, og addrattarafl
sveedisins fyrir nyja ibua og brottflutta sem vilja koma tilbaka. Jafnframt purfa

30 HJORTUR SMARASON - SALTWORKS



SSNV STOPUGREINING OG SAMKEPPNISH/FNI

sveitarfélog ad huga ad grunnpjonustu fyrir adflutta, ekki hvad sist adgengi ad
leiguibudum og leikskdlaplassi.

Naestu skref eru ad lima svaedid betur saman. Finna hvert séreinkenni pess er og
styrkur og hvernig best er ad midla pvi. Tengja sdguna saman og vekja athygli 8 henni
baedi innanlands og utan. Af naegu er ad taka, efni i gott hladbord. bad parf bara ad
setja hladbordid upp, imyndina og sdguna sem bindur saman svaedid og allt sem pad
hefur upp d ad bjoda i eina heild.
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4. BRANDFILTERINN

Brand filter er tol sem er hugsad til innri notkunar, tél sem hjalpar til vid akvardanatoku
bar sem heaegt er ad mata verkefni og aaetlanir vid akvedin ord og “frumefni”.

| filternum eru prju grunngildi, eda “frumefni” sem einkenna Nordurland vestra. betta
eru frumefni sem ma sja i langflestu sem par er ad finna, og einkenna baedi samfélag
og umhverfi. betta eru jafnframt frumefni sem samraemast sjalfsmynd heimamanna og
beir vilja gjarnan sja afram i framtidarproun samfélagsins. Einmitt pess vegna er
mikilveegt ad greina pessi frumefni svo haegt sé ad nota pau i vorupréun,
vidburdarhaldi og sameiginlegum skilabodum sveedisins. Pau ber ekki ad sja sem
slagord eda markadsord, heldur sem abstrakt hugtok, byggingareiningar sem hasgt er
ad tulka og rada saman @ mismunandi hatt. Kjarnaefni sem haegt er ad nota i
voruproun og samfélagspréun.

pad er ekki pannig ad pessi frumefni verdi ad vera endurspeglud i 6llu sem ad hér er
gert, eda ad pad sem ekki innihaldi pessi frumefni eigi ekki rétt 4 sér, heldur hitt ad
betta eru pau grunngildi sem skuli hofd ad leidarljosi og samfélagid getur stutt
heilshugar vid bakid a.

Pegar ny verkefni koma inn a8 bord er haegt ad mata pau vid filterinn og frumefnin i
honum. Ef verkefnid inniheldur minnst tvo af premur grunngildum er full asteeda til
bess ad stydja vid bakid a pvi a einn eda annan hatt. Ad pvi sogdu koma ad sjalfsogdu
adrar breytur lika inn i myndina pegar verid er ad taka akvardanir um t.d. fjarhagsstyrki
eda beina patttoku i verkefnum. Standist verkefni® matunina vid filterinn er haegt ad
senda pad afram i frekari umraedu, standist pad ekki er hugsanlega haegt ad hreinsa
bad strax ut af bordinu. Med pessum haetti er haegt ad einfalda dkvardanatoku og gera
hana skjotvirkari, og samtimis tryggja ad verkefni sem styrkt eru haldi afram ad styrkja
samraemda imynd sveedisins sem byggja 8 pessum frumefnum.

Brandfilterinn fyrir Nordurland vestra er byggdur a fjolda samtala vid folk, dsamt
vinnustofu og umreedum sem fram foru i Hanaveri i névember 2022. | honum eru
dregin saman prju frumefni, sem pykja gegnumgangandi i gegnum oll ord og einkenni
sem fram komu. Auk pess eru i filternum “Vision” eda sjonarhorn, og Mission eda
markmid, og ad lokum eru allur filterinn dreginn saman i eina fullyrdingu sem reynir ad
fanga allar peer tilfinningar sem parna eru i trektinni. Kjarninn i dna samfélagsins
Nordurlandi vestra.
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- Sjonarhorn:
VIPATTA i TIMA OG RUMI

pad er vitt til veggja & Nordurlandi vestra, og madur sér yfir fléa og dali, sveitir og
samfélog, natturu og himinhvolf. Og pad & ekki bara vid um landfraedilega
skilgreiningu & hugtakinu vidattu, heldur lika timalega. Hér kemst madur i nana
snertingu vid sdguna, likt og hun hafi gerst i gaer. Tunin og utsynid nanast dbreytt, og
hver steinn og hver pufa hefur ad geyma merka sogu sem jafnvel hafdi ahrif 4 gang
islandssdgunnar. Og pad 4 jafnt vid fram & vid sem aftur & vid. A Nordurlandi vestra eru
framsaekin fyrirtaeki, leidandi & sinu svidi. Frumkvodlar sem hugsa aratugi fram i timann
og leggija sitt af morkum til ad skapa betri framtid fyrir folk langt ut fyrir landamork
fiordungsins.

- Frumefni:
FRELSI
HEILLANDI, £VINTYRI, VEDUR, VIPATTA, FJALLAMENNSKA, DREIFBYLI, RO,

SOLSETUR, SAMGONGUR, TiMI, FAMENNI - VANNYTT TAKIFARI

Frelsi fra amstri borgarlifsins og hlekkjum streitunnar, frelsi til ad njota vidattunnar,
natturunnar, afpreyingarinnar og ekki sist samvista vid fjolskylduna og vini. Frelsi til ad
upplifa, proska sig, gripa teekifaerin og skapa nyja framtio.

- Frumefni:
HRJUFLEIKI
VETRARFELDUR, SVEITIR, MYRI, KLETTAR, ROK, UTNES, HOFADYNUR, SJOSOKN,

OLDUROT, HRAR, STOLT, VEDURBARINN, LANDBUNADUR, PRAUTSEIGJA,
KARLMENNSKA
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Oslipud nattdra bidur handan vid hvern stein, brimsorfnir klettar, beljandi fljot og folk
sem kemur til dyranna eins og pad er kleett. bu ridur um, rennir pér a skidum, peysist
yfir fludirnar og drekkur i pig orkuna, surefnid og ferskt fjallavatnid.

- Frumefni:

HLYJA

ULL, FELAGSSKAPUR, FJOLSKYLDA, HESTAR, BZENDUR, VINSEMD, HJALPSEMI,
MODIR, SAGA, LOPAPEYSA, HLYLEGT, ROLEGT, JARDPBUNDID, HAGSYNI, JAKVZAEDNI,

SAMVINNA, GLEDI, FRAMSYNI, PERSONULEGT, MATUR UR HERADI, LIDSHEILD,
SONGUR OG HANDVERK

Komdu inn ur rokinu. Pad er tekid® @ méti pér med opnum fadmi, inn i samfélag par sem
neer allir pekkja allla, par sem folk vinnur saman og er viljugt til ad reekta samfélag til
framtidar. Ullin getur stungid sma en hun er hly.

- Markmio:
JAFNVZEGI A MILLI FJOLSKYLDU, VINNU OG NATTURU
A Nordurlandi vestra er samfélag sem leitast ad jafnvaegi 4 milli vinnu og fjélskyldulifs.

Par sem pad er timi og orka fyrir born, sjalfsreekt og aevintyri Ut i nattdrunni. Ro i
rostursomum heimi.

- Kjarninn:
Nordurland vestra:

i FADMINATTURUNNAR
i1000 AR
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Samfélagid & Nordurlandi vestra hefur lifad i ndnu sambyli vid natturuna undanfarin
busund ar, og mun gera svo naestu pusund ar lika. Kjarninn visar i sambyli manns og
natturu, jafnveegid par @ milli, og asetninginn um ad vidhalda sliku jafnveegi naestu
busund arin lika. Jafnveegi par sem hesturinn verdur afram hluti af samfélaginu,
landbunadurinn og matarframleidsla, fiskvinnsla og sjavarutvegur, jafnt arid 3030, sem
bad var arid 1030. bar sem folk lifir i jafnveegi & milli vinnu og fjolskyldulifs, nattiru og
mannlegs samfélags. bar sem félk er i nanum tengslum vid sdéguna, og hugsar langt
inn i framtidina.

Daemi um birtingarmyndir kjarnans og frumefnanna, i hinum mismunandi
atvinnugreinum.

. SJ(')’NA’RHORN: .
VIDATTA | TIMA OG RUMI

o . Frelsi fra amstri borgarlifsins og hlekkjum streitunnar,

HEILLANDI, A£VINTYRI, VEDUR, VIDATTA, FRUMEFNI: . b s i N
" 4 . frelsi til ad njota vidattunnar, nattdrunnar, afpreyingarinnar
;‘/J\A“:]‘égmgﬁ’;SK#mD??;EéLﬂl F‘\(/?l{l\?NOYL'?Ti%T(YIF /ERI FRELSI og ekki sist samvista vid fiélskylduna og vini. Frelsi til ad
’ ’ upplifa, proska sig, gripa taekifaerin og skapa nyja framtié.
3 Oslipud nattura bidur handan vié hvern stein, brimsorfnir klettar,
YJE'LF[;ASRE{%LIS\%%NLSJ\IQEIE\TéS’\?)YI(F:\:Y IC()IL%UQS% T—I?’&R SToLT. FRUMEFNI: beljandi fljét og félk sem kemur til dyranna eins og pad er kizett.
’ > g 4 i H ] P ridur um, rennir pér & skidum, peysist yfir flidirnar og
VEDURBARINN, LANDBUNABUR, PRAUTSEIGJA, KARLMENNSKA HRJUFLEIKI rokkur { big orkuna, Sdrefiid o ferakt fallavatnid,
ULL. FELAGSSKAPUR, FJOLSKYLDA, HESTAR, BANDUR, VINSEMD, L . e P .
HJALPSEMI. MOPIR, SAGA. LOPAPEYSA. HLYLEGT, ROLEGT, FRUMEFNI: Komdu inn Ur rokinu. Pad er tekid & méti pér med opnum fadmi, inn i
JARBBUNDIb HAGS’VNI J/‘S\KV/EDNI SA’MVINNA éLEDI FFiAMSVNI HL?JA sam;élag par sem neer allir pekkja allla, par sem félkavinnur saman og er
: " i’ . . - iljugt til ad reekta samfélag til framtidar. Ullin getur stungid sma en hin er hly.

PERSONULEGT, MATUR UR HERABI, LIDSHEILD, SONGUR OG HANDVERK v

MARKMI,D: A " " " N ST
JAFNVZEGI A MILLI / l}lorburlar}dl vestr,a er sar_nfelag sglrln Ieltast’aa jafnvaegi & milli hrJ\J_frar
FJOLSKYLDU nattlru og hlys samfélags, vinnu og fjélskyldulifs. Par sem pad er timi og
VINNU 0G : orka fyrir born, sjélfsraekt og sevintyri Gt i nattdrunni. R6 i réstursémum heimi.

NATTURU

Samfélagi® & Nordurlandi vestra hefur lifad i nanu sambyli vié nattiruna undanfarin
pusund ar, og mun gera svo naestu pusund ar lika. Kjarninn visar i sambyli manns
og nattdru, jafnveegid par & milli, og asetninginn um ad viéhalda sliku jafnvaegi
naestu pdsund arin lika. Jafnvaegi pess hrjifa og pess hlyja. Frelsi par sem
hesturinn verdur &fram hluti af samfélaginu, landbdnadurinn og matarframleiésla,
fiskvinnsla og sjavarttvegur, jafnt ari@ 3030, sem pad var arid 1030. Par sem folk
lifir i jafnvaegi 4 milli vinnu og fjdlskyldulifs, nattiru og mannlegs samfélags. Par
sem félk er i nanum tengslum vié séguna, og hugsar langt inn i framtidina.

_ iFABMI
NATTURUNNAR
i 1000 AR

4.1 Ferdapjonusta

pegar vid blondum saman frumefnunum i samhengi ferdapjonustunnar, frelsi,
hrjufleika og hlyju, pa faum vid ferdir par sem folk getur sleppt af sér beislinu, reynt a
sig en um leid upplifad 6ryggi. Ferdir sem farnar eru gjarnan i litltum persénulegum
hopum og horfst i augu vid & tidum 6blid natturudflin. Avintyraferdir.
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Nordurland vestra verdur i pvi samhengi afangastadur fyrir eevintyraferdamennsku. Sa
afangastadur innan islands sem bydur upp & patttokuferdir frekar en skodunarferdir,
hands-on upplifanir sem byggja a nattirunni og menningunni & svaedinu. Baedi
“extreme adventure” eins og fljudasiglingar og pyrluskidi, “soft adventure” eins og
hestaferdir, hjolaferdir, almennar skidaferdir, gonguferdir og selaskodun, og ad lokum
soguleg aevintyri par sem haegt er ad upplifa islenska menningu i gegnum pusund ar,
landnamid, vikingana, Sturlungu og truarbragdaatokin.

Hér getur Nordurland vestra tekid sér pad hlutverk ad verda leidandi i proun
afpreyingar i sevintyraferdapjonustu 4 islandi, ferdapjénustu par sem jafnvaegi® 4 milli
manns og natturu er i havegum haft, og par sem patttakandinn feer ad spreyta sig a
askorunum en um leid ad verda allaveganna um stund, hluti af menningu og
samfélaginu & svaedinu. bar sem ferdapjonustan er hugsud med ahrif 48 samfélagid i
huga og hvernig hun getur lagt sitt af morkum til samfélagsins svo pad prifist og
dafnar betur en ekki verr, pokk sé ferdapjonustunni.

4.2 Landbuinadur

pegar vid blondum saman frumefnunum frelsi, hrjufleika og hlyju i samhengi
landbunadarins, pa liggur pad i hlutarins edli ad landbunadurinn er hrjuf atvinnugrein,
undirorpin natturuoflunum. Hlyjan er i husakynnunum, ullinni og vetrarfeldi islenska
hestsins. En hvada hlutverk spilar pa frelsid hér? Hver og einn getur tulkad frelsid eins
og hann vill, hvort sem pad er i pvi ad vera eigin herra a eigin landi, eda i pvi ad hafa
frelsi til ad proéfa sig afram med nyjar hugmyndir og nyjar adferdir, nyskopun i
landbunadi og fravik sem geta leitt til nyrra forma landbunadar, nyrra afurda og nyrra
stefna i framtidinni.

Matarkistan Skagafjordur og Vorusmidjan a Skagastrond eru afbragdsdaemi par sem

frelsid kemur inn i landbunadinn. bar eru miklir moguleikar til frekari prounar en geeta
barf vel ad markadssetningunni til pess ad flaeedid verdi nog til pess ad fyrirteekin geti
stadid undir sér.

Textilmidstod islands & Blondudsi er annad deemi par sem afurdir landbunadarins eru
notadar og proadar, med dherslu a sjalfbaerni, hringrasarhagkerfi, og stafreena préun.

Ullin og geeran eru um helmingur af tekjum saudfjarbeenda a Gotlandi i Svipjod. bar feer
hver bondi gaerurnar tilbaka af slaturfénu og getur pvi notad paer og ullina sem hraefni
i frekari vorur, eda selt i heilu lagi med personulegri sogu hrutsins sem bar pennan
feld. i dag hafa baendur ekki pennan méguleika & islandi en zettu kannski ad hafa frelsi
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til pess ad i auknum maeli radstafa sjalfir sinum afurdum og skapa ur peim meiri
verOmeeti.

4.3 Sjavarutvegur

Sjavarutvegur, staersta natturuaudlind landsins, hefur ad sama skapi verid orjufanlegur
hluti af samfélaginu & Nordurlandi vestra fra upphafi, og hefur 8 undanférnum 100
arum tekid gridarlegum framforum. Frelsi trillukarlsins Gt i oblidri vidattu hafsins. Frelsi
til nyskdpunar og frampréunar. Mikil nyskopun hefur att sér stad og eitt af sterkustu og
framsaeknustu sjavarutvegsfyrirtaekjum landsins er stadsett a sveedinu. Hér er lika mikil
groska i nyskopun i tengslum vid nytingu sjavarafurda og morg spennandi fyrirteeki
hafa sprottid® upp. Heegt er ad styrkja grundvollinn ennfrekar fyrir aframhaldandi
nyskopun og proun innan sjavarutvegsins, sem og innan fiskeldis par sem Haskolinn a
Holum er eina menntastofnun landsins fyrir fiskeldi.

Liftaeknifyrirtaekid Biopol & Skagastrond er afbragsdeemi um framsaekni a svidi
sjavarutvegs og matveaelaframleidslu par sem frelsi er til nyrrar hugsunar, nyrrar
vorupréunar og framleidslu fyrir nyja markadi og geira. Fleiri slik fyrirtaeki hafa verid
stofnud a svaedinu og hér getur Nordurland vestra einsett sér ad vera leidandi.

Stofnun fjarfestingarsjods, uppsetning a samvinnurymum og rekstri
nyskopunarhradala myndu oll styrkja stodu sveedisins sem midpunktur a pessu svidi.

4.4 Menntun

Elsta menntastofnun landsins, Haskélinn @ Holum, er stadsettur a Nordurlandi vestra.
pott skolinn sé litill, med faa nemendur og takmarkad fjarmagn, pa er hann leidandi a
sinu svidi, eini haskolinn par sem haegt er ad saekja sér menntun i hestaraekt og fiskeldi,
auk pessa ad vera med ferdamaladeild sem hefur lagt dherslu a ferdapjonustu i
dreifbyli. Allar pessar namsgreinar hafa sterkan samhljom med megin atvinnugreinum
svaedisins, po fiskeldi sé vissulega ekki su grein sjadvarutvegsins sem er sterkust a
svaedinu. b6 bendir margt til pess ad vaegi fiskeldis muni aukast verulega i framleidslu
fiskmetis & naestu dratugum. Svaedid bydur jafnframt upp 8 gdda
menntunarmoguleikum & o6llum 6drum skolastigum, par med talid idnnam.

Ef vid hugsum um frumefnin prju, frelsi, hrjufleika og hlyju i samhengi menntunar pa

uppfyllir Haskdélinn @ Hé6lum pad & margan hatt. Skolinn er litill og persénulegur,
hlylegur, umvafinn storfenglegri, hrjufri natturufegurd. Frelsistilfinningin er nanast
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apreifanleg i pessari miklu natturu. Frekari dhersla & aevintyraferdamennsku veeri mjog
vid heefi i namskra skélans en styrkja parf tengingar skolans vid atvinnulifid a sveedinu,
sérstaklega innan ferdapjonustunnar. Skolinn getur lika spilad stort hlutverk i morkun
sveedisins sem vagga islenskrar hestamenningar, hestarannsokna og hestaraektunar.

Hér ma heldur ekki lita framhja pvi hlutverki sem stofnanir 4 bor® vi® Selasetur islands,
Textilmi®dstdd Islands og Biopol spila i menntun. Allar pessar stofnanir sinna
rannsoknarstarfi, taka patt i alpjodlegu samstarfi og eru i samstarfi vid haskéla. Efla ma
betta enn frekar, og ekki hvad sist hvernig patttaka peirra getur verid i préun
bemadrifinna samvinnuryma.

4.5 Buseta

Frelsi, hrjufleiki og hlyja eru allt sterk frumefni pegar kemur ad pvi ad lada ibua til
svaedisins, baedi brottflutta heimamenn sem adflutta nybua, innlenda sem erlenda.
Nordurland vestra liggur mjog midsvaedis, pratt fyrir ad vera sveedi sem hefur oft verid
litid framhja, og bydur upp a betra jafnvaegi @ milli vinnu og fj6lskyldulifs sem og nain
tengsl vid natturuna. Vidattan er mikil en 8 sama tima er nandin jafnframt meiri en i
steerri samfélogum. Hér pekkja allir alla og pad er erfitt ad vera ekki hluti af
naersamfélaginu og skapa persénuleg tengsl. Moguleikarnir & afpreyingu eru pratt fyrir
bad miklir, ekki hvad sist pegar kemur ad natturuupplifunum, hestamennsku,
skidamennsku, hjélreidum og gonguferdum.

Ef vid hugsum hvernig pessi grunnefni geta nyst i framtidarproun samfélagsins pa er
vert ad velta upp eftirfarandi spurningum:

Hvernig tryggjum vid ad folk upplifi lif sem er fullt af frelsi, pegar pad byr a
Nordurlandi vestra?

Hvernig tryggjum vio ad pad lif sé i nanu sambyli og godri satt vid oslipada natturuna
sem er allt umlykjandi?

Hvernig tryggjum vid ad félk sem flytur hingad upplifi sig velkomid?
Ad sjalfsogdu hefur hvert sveitarfélag fyllilega frjalsar hendur med hvernig petta er
tulkad og hvada adgerdir er rddist i og i raun mjog eeskilegt ad hvert porp eda péttbyli

hafi sina eigin utgafu eda eigin dherslur. Samfélog i fadmi natturunnar, hvert med
sinum haetti.
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5.STEFNUMOTUN

Frumefnin og kjarninn i brand filternum eru byggingarefni, einingar sem heaegt er ad
setja saman a4 ymsan hatt og ber ad skoda i hverju samhengi fyrir sig. Hvernig er heegt
ad nota pessi frumefni sem hraefni eda krydd pegar verid er ad proa atvinnugrein eda
nyjar vorutegundir. Spurningin hér er hvernig vid getum notad pessa greiningu i
bréunarvinnunni og stefnumaotuninni fyrir ferdapjénustuna, fyrir préun Nordurlands
vestra sem afangastadar, en ekki sem gegnumaksturssvaedi.

| fyrsta hluta pessa verkefnis kom fram ad skortur a gistingu stendur préun
ferdapjonustunnar fyrir prifum & sveedinu. bar er bryn porf a urbotum og er urval
gistimoguleika grunnforsenda fyrir aframhaldandi préun ferdapjénustunnar. bar eru
hotel vissulega mikilveeg, en pad stendur ekki allt og fellur med peim. Hér parf ad proa
breitt urval gistimoguleika sem eru blanda af hételum, ibudum, hostelum, skalum og
tjaldsveedum. bad parf ekki endilega mikla fjarfestingu til ad skapa voxt i édyrari
gistimoguleikunum. Hins vegar parf ad vera grundvollur fyrir gistingu - dsteeda fyrir
folk til ad koma, til ad stoppa, og helst til ad dvelja adeins lengur. Afpreying. Og par
skortir lika verulega 4, jafnvel enn meira en pegar kemur ad gistingu. bad vantar
eitthvad vid ad vera fyrir ferdamanninn. Ekki af pvi ad pad sé ekki til stadar, heldur af
bvi ad pad er ekki byggd upp pjénusta i kringum pad og virk afpreying sem
ferdamadurinn getur tekid patt i, i lengri eda skemmri tima.

Adur en vid férum i nanari greiningu & pvi purfum vi®d ad afmarka styrkleika
ferdapjonustunnar a svaedinu, frumefnin i samfélaginu og teekifaerin i framtidinni. Vid
getum dregid ut ur ordaskyjunum i brand filturnum ordin sem eiga best vid i
ferdamennskunni:

FRELSI
HEILLANDI, VIDATTA, £VINTYRI, STRESSLAUST, RO

HRJUFLEIKI
HESTAR, SELIR, SVEITIR, HRJUF, ROK, SJAVARNIDUR

HLYJA
ULL, FELAGSSKAPUR, VINSEMD, HJALPSEMI, PERSONULEGT

Pessi ord setja stemninguna fyrir ferdapjonustuna a Nordurlandi vestra. Ord sem vert

er ad hafa i huga jafnt vid vorupréun i ferdapjonstunni sem og i skilabodunum sem
send eru Ut i gegnum fjolmidla, vidburdi og markadssetningu.
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| samkeppnisgreiningunni var nidurstadan su ad aevintyraferdamennska og haeglat
ferdamennsku vaeru peer greinar innan ferdapjonustunnar par sem steerstu
moguleikarnir liggja. bar sem aherslan er frekar a ad halda folki lengur og fa pad til ad
dvelja i nokkra daga eda jafnvel vikur 8 svaedinu, i stad pess ad taka enga eda eina nott
i gegnumakstri. Til pess ad na peim arangri parf ad marka svaedid vel med sterkri sogu,
og stadsetningu innan ferdapjonustumarkadarins. Til pess ad auka virdi
ferdapjonustunnar baedi fjarhagslega og samfélagslega parf ad breyta edli hennar, fra
bvi ad vera einnar naetur stopp a leidinni i gegnum svaedid, yfir i ad vera afangastadur
bar sem folk kemur til pess ad upplifa og njéta. Ferdamadur sem stoppar i tveer nastur
kostar 50% minna i prifum, og er liklegur til pess ad eyda umtalsvert meiri peningum i
afpreyingu og veitingar. Ferdamadur sem stoppar i prjar naetur kostar 67% minna i
brifum, og vid bastast tveir fullir dagar af veitingum asamt peirri afpreyingu sem heillar
mest. betta pydir haegari ferdamennska, betri nyting a fjarfestingum og gistiplassi,
betri nyting a vinnuafli, betri nyting a veitingaadstodu, meiri eftirspurn eftir mat ur
héradi, meiri samlegdarahrif & milli ferdapjonustufyrirteekja og meira af peningum sem
verda eftir hja beendum og ferdapjénustuadilum. Ferdamadurinn uppfyllir pvi betur
krofurnar um sjalfbeera, abyrga og neerandi ferdapjénustu.

Heaegt er ad proa ferdapjoénustuna @ Nordurlandi vestra & eftirfarandi hatt:

Nuverandi ferdapjonusta -> Verodandi ferdapjonusta
Einnar neetur stopp -> Afangastadur med fleiri naetur
Stoppustadir -> Upplifanir

Ahorfandi -> Virkur patttakandi

A hradferd -> Haeglatari ferdamennska

Hatt kolefnisspor -> Lagt kolefnisspor

Agangur ferdamanna -> Framlegd ferdamanna
Sumarferdamenn -> Ferdamenn allt arid

Hér er lagt til ad stadsetning Nordurlands vestra a ferdapjonustumarkadnum veroi:

/ZEVINTYRALANDIP iSLAND!

Athugid ad petta er ekki slagord eda brand, heldur stadsetning & ferdamarkadnum (e.
brand positioning). island allt er vitanlega sevintyraland i huga ferdamannsins og pvi
ma spyrja sig hver nybreytnin eda séreinkennin séu i pessu. Munurinn felst fyrst og
fremst i patttokunni. A medan margir adrir 4fangastadir 4 islandi stata af sterkum
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seglum sem folk fer ad til ad sja og horfa 4, getur Nordurland vestra bodid upp &
magnadar upplifanir par sem ferdamadurinn er sjalfur virkur patttakandi. A Nordurlandi
vestra verdur virk patttaka aherslupunkturinn i nyskopun og proun ferdamennskunnar.

Gegnumgangandi i gegnum allt svaedid er prennt:
Avintyraferdamennska
Hestamennska

Arctic Coast Way / Séguleid

En ad auki hefur hvert svaedi innan Nordurlands vestra sinn styrkleika og moguleika &
ad marka sér sina sérstodu innan aevintyraferdamennskunnar.
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6. Z£ZVINTYRAFERDAMENNSKA

Zvintyraferdamennskan leggur aherslu & sterkar upplifanir, sjalfbaerni, heeglatan
ferdamata, og jakvaeda samvinnu vid neersamfélagid. Allt atridi sem falla vel ad pvi sem
Nordurland vestra hefur upp a ad bjéda. £vintyraferdamennska felst yfirleitt i
afpreyingu sem tekur patttakendurnar fullan dag, eda jafnvel marga daga ad fara i
gegnum. Hun krefst pvi lengri dvalar & sveedinu og par med fleiri maltidir a
veitingastodum og sterkari tengsl vid sveedid sem samtimis eykur likurnar a ad
ferdamadurinn velji fleiri eevintyraupplifanir, og komi oftar en einu sinni.

A medan ferdapjonustan er hradast vaxandi atvinnugrein veraldar, er
aevintyraferdamennska hradast vaxandi grein innan ferdapjénustunnar, par sem
reiknad er med yfir 20% vexti a ari fram til 2028 a heimsvisu. Hér eru horfur pvi mjog
godar til framtidar.

Ef vid horfum & styrkleika, mun og sérstodu hvers svaedis fyrir sig ma sja eftirfarandi
teekifaeri:

Trollaskagi og Hofsos

Skidamennska
Fjallamennska
isklifur

Afskekkt og fridseelt
Haskolinn 8 Holum

Skagafjorour

Varmahli® midstdd sevintyraferdamennsku 4 islandi
Fludasiglingar

Skidamennska

Sturlunga

Skagastrond

Listasmidjan
Skidamennska
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Natturugongur
Solsetur
Heimskautabirta
Spakonuhof

Blondués og Vatnsdalurinn

Stangveidi

Textill

Skidamennska
Halendismidstod (Hunaver?)
Vikingar

Hvammstangi og vestursyslan

Selaskodun og selasetur
Sjésokn, kayakrodur
Gongur og hjoélreidar
Stangveidi

Vikingar

6.1 Mekka aevintyraferdamennsku 4 Islandi

Til ad byggja upp triverdugleika sem midstdd aevintyraferdamennsku & islandi, parf
midstod aevintyraferdamennsku & islandi 4 svaedid. bad er ad segja stad par sem haegt
er ad nalgast upplysingar um ferdir, par sem fjoldi sevintyraferda byrjar og endar, par
sem eru gistimoguleikar og veitingastadir, verslanir sem bjoda upp a fatnad og bunad
fyrir eevintyraferdamennsku og barir par sem preyttir ferdalangar skala og skiptast a
sogum ad loknum spennandi degi.

Ymsir stadir koma til greina, Hofsds, Varmahli® og Bldnduds eru allt stadir sem hentad
geetu vel. begar tekid er tillit til vegalengda, nandar vid hringveginn og afpreyingar

sem i bodi er nu pegar, er lagt til ad Varmahlid verdi byggd upp sem mekka
avintyraferdamennsku & islandi.

6.2 Halendismidst60
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Adgengi ad halendinu er hvergi eins gott og af Nordurlandi vestra, og pa fyrst og
fremst fra Blonuddsi upp med Blondu og Blonduvirkjun. Halendid allt sudur ad
Hveravollum tilheyrir sveitarfélaginu a Blondudsi og proun a pvi svaedi tilheyrir pvi
sveitarfélaginu Hinabyggd. Halendismidstod sem geeti verid upphafs og endastadur
ymissa halendisferda og sevintyra pangad upp, 4samt pvi ad vera upplysingamidst6d
og gestamottaka. bar verdi upplysingar um halendid og halendisferdir, pjodgarda og
fridlond, Blonduvirkjun og Fjalla-Eyvind og Hollu. HUNn geeti verid stadsett & Blonduosi, i
aevintyramidstodinni i Varmahlid eda i Hunaveri en hér er lagt til ad han verdi byggd
upp i Hunaveri, sem er vid upphaf Kjalvegs. Hugsanlegt er ad raeda vid t.d.
Landsvirkjun um samstarf eda adkomu ad uppbyggingu & Hunaveri sem
upplysingamidstodvar Halendisins.

6.3 Markhopar

A medan A£VINTYRALANDID iSLAND er yfirskriftin eru nokkur undirpbemu sem lagt er til
ad verdi aherslupunktar i préoun ferdapjonustu og atvinnulifs 8 sveedinu.
Zvintyraferdamennska er margpeett og getur innihaldid margt, og af mismunandi
“akefdarstyrk”.

“Extreme adventure” sem er joklaklifur, pyrluskidi, heimskautabrim, fludasiglingar
osfrv. og a kannski helst heima & Trollaskaga og halendinu.

“Immersive adventure" sem eru peir sem vilja komast i nain tengsl vid natturuna og
umhverfid, samfélagid, menninguna og soguna. Folk sem eydir jafnvel nokkrum dégum
a stadnum, ferdast heegt og er tilbuid ad leggja ymislegt a sig an pess ad setja sig i
haettu.

“Soft adventure” eru sidan peir sem vilja koma og fa bragdid af sevintyrinu, en samt
njota peeginda hefdbundinna ferdalaga, njota géds matar og gdédrar peegilegrar
gistingar. Innan pess hops eru styttri hestaferdir, hjélaferdir, gonguferdir med leidsogn,
safnaheimsoknir og pess hattar.

6.4 Abyrg ferdapjonusta
Ferdamadurinn i dag er mun meira medvitadur um ahrif sin 8 umhverfid og samfélagid
sem hann heimseekir, og pvi mikilvaegt ad leggja dherslu a dbyrga ferdapjénustu. bad

er ferdapjoénustu sem gagnast ekki bara ferdamanninum og soéluadilanum, heldur lika
umhverfinu og samfélaginu. £vintyraferdamennska er almennt abyrg ferdapjonusta

44 HJORTUR SMARASON - SALTWORKS



SSNV STOPUGREINING OG SAMKEPPNISH/FNI

bar sem 160gd er dhersla & sjalfbzerni, heilbrigt og sanngjarnt vinnuumhverfi og ad ekki
sé veri® ad ardraena nattlru, samfélag eda starfsfolk. Abyrg ferdapjonusta passar lika
vel vid pa ferdapjonustu sem kennd er 8 Holum sem og gildin i brand filternum, par
sem ahersla 8 samspil manns og natturu stendur upp Ur og ahersla 4 samfélag sem
hafi lifad i satt vid umhverfi sitt i pusund ar og hyggist gera pad afram neaestu pusund
ar.

6.5 Matur ur heimabyggo

Matur sem kemur beint ur neerumhverfinu, hafinu i kring og sveitunum, fellur mjog vel
ad aevintyraferdamennsku og abyrgri ferdapjonustu. betta er hraefni med almennt lagt
kolefnisfotspor, fiskur ur fersku Nordur-Atlantshafinu og kjotafurdir dyra sem alid hafa
lif sitt frjals a fjollum, fjarri dburdi og syklalyfjum. Allt eru petta sterkir solupunktar og
talsverd samlegdarahrif 4 milli 6flugrar heimaframleidslu & matvaelum og abyrgrar
aevintyraferdamennsku. Hér eru ekki bara teekifeeri fyrir ferdapjonustuna heldur ekki
sidur fyrir beendur og sjdmenn ad auka verdOmeetaskdpunina med nyjungum og
sérhonnudum afurdum.

6.6 Samstarf til arangurs

Til pess ad byggja upp Nordurland vestra sem sérstakan afangastad
aevintyraferdamennsku parf ad stofna samtok eda samradsvettvang fyrir fyrirtaeki sem
bjoda upp a slikar upplifanir. Hlutverk slikra samtaka er ad passa upp & hagsmuni
aevintyrafyrirtaekja, skapa grundvoll fyrir samstarf og samlegdarahrif, deila pekkingu og
upplysingum, standa fyrir pjalfun og endurmenntun (hugsanlega i samstarfi vid
Hoélaskola), vinna saman ad préun leida, stiga og samreemdra merkinga og sidast en
ekki sist, samstarf um markadssetningu og uppbyggingu ordspors svaedisins sem
ahugaverds afangastadar fyrir aevintyraferdamennsku. Slikt samstarf um
markadssetningu getur baedi att vid adgerdir heimafyrir, gerd markadsefnis, samstarf
vid fjolmidla og efnisframleidendur (i samstarfi vid markadsstofu Nordurlands) og
patttoku i solusyningum og radstefnum eins og t.d. Adventure Travel World Summit.
Lagt er til ad gerd verdi imyndarmynd sem markar upphaf markadssetningar
Nordurlands vestra sem afangastadar med eevintyraferdamennsku, hesta og sogu sem
utgangspunkt.

Ef vi® horfum til Varmahlidar sem hofudborgar sevintyraferdamennsku 4 islandi kemur i
hlut sveitarfélagsins ad endurskoda deiliskipulagio til ad skapa rymi fyrir slik fyrirtaeki,
ihuga fjarfestingar i dkvednum innvidum og huga ad adgerdum til ad lada ad fyrirtaeki
sem pjénusta pennan geira, s.s. hostel, Utivistarverslanir o.fl.
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Slikt samstarf getur verid regnhlifarsamtok utan um énnur meira afmorkud svid
aevintyraferdamennskunnar. Par ma nefna skidaidkunina sem hefur mikla moguleika
baedi i Fljdtunum og & ski®dasvaedi Tindastodls. | raun eru fjdgur sveitarfélég sem eiga
beinna hagsmuna ad geeta af uppbyggingu skidasveedisins i Tindastoli, par sem
Blonduds, Skagastrond og Saudarkrokur auk sveitanna i kring eru i innan vid 30
minutna akstursfjarleegd.

Stangveidin er annad sérhaeft svid sem er sterkt sérstaklega i Hunavatnssyslunum,
med nokkrar af bestu am landsins. Stangveidin fellur lika undir sevintyraferdamennsku,
en er alveg sér grein innan hennar. bar getur gott samstarf hjalpad til vid uppbyggingu
innvida og tengdrar pjonustu sem og markadssetningu sveedisins i heild sinni.

Samradsvettvangur sem pessi eykur lika moguleikana a ad samnyta innvidi, pannig ad
skidasveedi geti gagnast sem fjallahjolabrautir 8 sumrin, og innvidir fyrir stangveidi nyst
fyrir skidaidkendur & veturna. Pannig naest meira ut ur hverri fjarfestingu og betri
grundvollur skapast fyrir heilsarsstorf i greininni, i stad arstidarbundinnar vinnu.

6.7 Fyrstu adgeroir

Lagt er til ad fjarmagn verdi lagt i eftirfarandi verkefni:

- Kynningarmyndband um sevintyralandi® island 4 Nor&urlandi vestra

- Studning vid nyskdpun og voruproun innan eevintyraferdamennsku

- Skidasveedi Tindastodls verdi proad enn frekar med adkomu naerliggjandi sveitarfélaga
- Gonguleidir hannadar og merktar

7. HESTAMENNSKA

islenski hesturinn hefur sterka tengingu inn i samfélagi® i dllum sveitarféldgum, ekki
bara ségulega heldur ekki sidur i dag. A Hélum i Hjaltadal eru hestafraedideild og er
bar bodid upp & alpjédlegt nam i tamningum, raektun og hestamennsku.
Hestafreedideildin er jafnframt midstdd nyskdpunar og préunar fyrir islenska hestinn. |
hugum margra eru Skagafjordurinn og islenski hesturinn érjufanleg heild og i
Hunavatnssyslunum er hlutaverk peirra jafnvel enn steerra. Margir af pekktustu
stddhestum landsins fyrr og sidar koma fra Nordurlandi vestra. Hér eru klarlega
teekifeeri til soknar og sterkari afmaorkunar.
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Eftirspurn og dhugi & islenska hestinum erlendis hefur farid stédugt vaxandi. Ari® 2021
var metar i Utflutningi a islenskum hestum med 3341 hross flutt Ut ad verdmaeti um 2
milljarda islenskra krona, og stodugt fjolgar [ondum sem flytja inn islenska hesta.
islensk hestafélég eru i allaveganna 22 16ndum og eru med yfir 80.000 medlimi skv.
heimasi®u FEIF. islandsstofa og Horses of Iceland hafa unnid gott markadsstarf fyrir
islenska hestinn og hestaferdir eru érjufanlegur hluti af heimsokn til islands i hugum
mjog margra ferdamanna. Med réttri adferdafraedi ma gera Nordurland vestra ad
draumaéafangastadnum fyrir alla pessa 80.000 og fleiri til.

pratt fyrir pennan mikla dhuga 4 islenska hestinum hefur enn ekki verid sett a stofn
neinn almennilegur afangastadur fyrir ahugafoélk um hestinn. Vissulega er mikill fjoldi
hestaleiga og margar peirra blomleg og vel rekin fyrirtaeki. Auk pess er 8 Holum
sogusetur islenska hestsins, sem po er i timabundinni lokun. Er uppsettning pess p6
ekki pess edlis ad sogusetrid geti ordid afangastadur i sjalfu sér.

Hesturinn er heldur ekki bara vara fyrir ferdamenn a svaedinu. Hér er stundud raektun,
bjalfun og proun af miklum metnadi og hesturinn mikilvaeg stod i landbunadi og
efnahag sveaedisins. Hér parf pvi ad hugsa hestinn ekki bara utfra ferdamennskunni
heldur i heild sinni ut fra élikum hlutverkum hans.

7.1 Tillogur fyrir mérkun svaedisins sem hestasvaedi

Svaedid hefur 8 margan hatt allt fram ad feera til pess ad vera midpunktur islenska
hestsins - pegar horft er til hlutverks hestsins baedi sdgulega og i nutima a svaedinu.
Hins vegar parf meira til, svo ad ferdamadurinn atti sig a pvi og skilji mikilveegi islenska
hestsins fyrir islensk samfélag. bvi eru eftirfarandi adgerdir lagdar til:

1. Stofnun Hestamidstédvar islands. Hlutverk slikrar hestamidstodvar er ad vera
afangastadur fyrir ferdamenn, veita upplysingar 8 adgengilegan og spennandi hatt
um hvad pad er sem gerir islenska hestinn frabrugdinn 68rum hestum, hvert
mikilvaegi hans hefur verid i gegnum sdguna, og hvert mikilveegi hans er i islensku
samfélagi i dag. Hér ma horfa til afangastada likt og Lava Center & Hvolsvelli sem
bjonar sambaerilegu hlutverki fyrir jardfreedina. begar ferdamadurinn hefur kynnst
hestinum a dypri hatt, verdur tengingin vid hestinn Ut i natturunni sterkari, og
ahuginn fyrir ad upplifa hestaferdir 8 honum mun steerri. Hlutverk slikrar midstodvar
er ekki ad vera hestaleiga, heldur ad vera upplysingamidstod sem eykur dhuga 4
hestinum jafnt fyrir ferdamenn sem hestadhugafdlk og erlenda raektendur, og yti
bannig undir vidskipti hja hestaferdapjonum annars stadar a sveaedinu. Slikri
hestamidstod vaeri edlilegast ad finna stad 4 Holum i Hjaltadal par sem nu pegar er
bekkingar og nyskopunarmidstod hestsins, staerstu reidhallir landsins og fjoldi
nemenda sem hugsanlega geta verid patttakendur i hestasyningum eda verid
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starfmenn midstodvarinnar. bessa hestamidstod parf ad hanna pannig ad hver sa
sem astridu hefur fyrir islenska hestinum purfi ad heimsaekja hana minnst einu sinni
a aevinni. Rekstur hennar parf ad 6dru leyti ad vera sjalfstaedur fra rekstri haskolans.

2. Samradsvettvangur hagsmunaadila islenska hestsins & Nordurlandi vestra. Hér parf
oflugan samtakamatt til pess ad slik midstod verdi til gagns fyrir alla, ekki bara
ferdapjonustuadila, og til pess ad fa inn fjarfesta inn i honnun og uppbyggingu
slikrar midstodvar. patttakendur i slikum samradsvettvangi purfa ad koma fra
haskélanum, ferdapjonustunni, hestaraektendum og landbunadinum almennt.

3. Innrbmmun sveedisins. Ferdamadurinn parf ad fa pad sterklega a tilfinninguna ad
hann sé kominn inn & hid mikla hestasvaedi islands. Vissulega er hesturinn oft mjog
synilegur & tinum medfram vegum, en pad parf meira til. Aberandi leid til pess er
ad setja upp mjog synileg merki sem minna & ad pu ert kominn inn a svaedid. pad
gaeti t.d. verid i pvi formi ad setja upp jarnploétu sem skorinn er Ut i skuggamynd af
hestamanni ridandi & skeidi, svipadan peim sem er & umferdarskiltunum sem vara
vid hestamonnum, nema i prefaldri mannhaed. Slikt skilti sést langa leid og parf ekki
endilega ad vera naest veginum, en parf ad koma fyrir & synilegum stad vid
Holtavorduheidi, Kjalveg, Oxnadalsheidina og ut i Fljétum. Haegt er ad hafa
mismunandi knapa a hverju peirra en ad 6dru leiti sambaerileg skilti.

pessar adgerdir geta allar ordid til ad tengja betur islenska hestinn vid Nordurland
vestra i hugum folks, og verid med til pess ad auka starfsemi og verdmeeti peirra hesta
og hestaafurda (ferdir, reidtygi, fatnadur os.fr.v.) sem koma fra svaedinu.

8.SOGULEIP

Likt og fram kom i stodu- og samkeppnisgreiningunni eru miklir moéguleikar i peim
sdgum sem svaedid byr yfir. Ymis verkefni eru par nu pegar vel 4 veg komin, en liti®
sem ekkert samstarf er 8 milli afangastadanna. Hér er porf a ad proa heildarhugmynd
sem bindur pessa stadi saman og skapar samlegdarahrif sem getur lyft peim 6llum
upp, hugmynd sem vekur dhuga ferdamannsins sem hefur dhuga a islenskri menningu,
vikingum og atékum, en pekkir ekki islendingaségurnar sem slikar. Hér er pvi porf 4 ad
matreida sogurnar rétt og gera peer adgengilegar og audskiljanlegar. Breyta parf
sogustodum ur frosnum stoppistodvum i lifandi upplifanir sem eru hluti af steerri
ferdaupplifun. Ad fa folk til ad njota pess ad lesa um stad sem pad er ad heimsaekja er i
dag a timum alvarlegs athyglibrests og ofgnott upplysingaareitis veegast sagt stor
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askorun. bad parf ad adlaga upplifunina nutimaferdamanninum og gera hann ad
virkum patttakanda. beir stadir sem eiga heima sem hluti af Vikinga- og Sturlunga
leidinni eru:

Bjarg i Midgardi - faedingastadur Grettis (bar er ni pbegar minnismerki)

Hof i Vatnsdal - midpunktur sagnanna i Vatnsdeelu (bar er nu begar minnismerki og
verid ad proa gonguleid)

Borgarvirki - fornar rustir og merkar jardmyndanir

Spakonuhof a Skagastrond - par er nu begar vel hannadur afangastadur
Drangey - lykilstadur i Grettissogu

1238 & Saudarkroki - sagan i syndarveruleika

Glaumbeer - beer Gudridar borbjarnarddttur

Kakalaskali - syning og adstada

Orlygsstadir, Haugsnes, Vidines, Flugumyri og Fldabardagi - minnismerki
Hdlar i Hjaltadal - rikur af sogum, ekki hvad sist um Gudmund gdda Arason

Nordurstrandaleid (Arctic Coast Way) er nokkurs konar soguleid par sem Markadsstofa
Nordurlands hefur 1atid vinna virkilega gott starf. Stydja parf afram vid préun hennar
med studningi vid vorupréun, baett adgengi og upplysingagjof, baedi um mannlif en
ekki sidur dyralif, seli og fuglaskodun. bar mé lika skoda hvort ad hlutar af leidinni eigi
ad vera gerdir ad reidleidum, fjallahjolaleidum eda gonguskidaleidum. bad er ekkert
sem segir ad hana purfi endilega ad fara a bil, og i raun henta vegirnir ekkert
sérstaklega vel til pess.

Jafnframt vantar sterkan upphafsstad Nordurstrandarleidarinnar. Stad sem veitir nanari
upplysingar um af hverju pessi leid er ahugaverd, um lifid 4 annnesjum i gegnum
aldirnar og upplysingar um pjonustu 8 leidinni. Slikur stadur geeti verid t.d. vid
afleggjarann til Hvammstanga, eda byggdasafnid & Reykjum i Hrutafirdi par sem einnig
er hakarlasyning sem aetti ad geta ordid steerri stoppistadur. Slikur afangastadur sem
synilegur er fra Hringveginum eykur likurnar 8 umferd um sveedid umtalsvert.

8.1Tillogur um adgerdir
- Fé lagt i proun a heildarhugmynd sem bindur pessa stadi saman, og birtingarmynd
bess

- Vorupréun & upplifunum a pessum afangastodum
- Studningur vid frekari préoun & Nordurstrandaleidinni
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9. SAMVINNURYMI OG AHRIF A iBUAPROUN

Afpreying og afangastadir 8 Nordurlandi vestra eru ekki eingdngu fyrir ferdamenn sem
koma utan ad, heldur ekki sidur fyrir ibuana i naerliggjandi sveitum. Skortur &
afpreyingu i dag hair jafnt iblum sem gestum og Urbaetur gagnast pvi ekki sidur
samfélaginu sjalfu. Gott samfélag sem hefur ekki bara adgengi ad fallegri natturu
heldur getur lika bodid upp & ymis konar afpreyingu utan vinnu fyrir ibdana er klarlega
alitlegri stadur til ad bua &, og til ad bjéda maka og bornum ad flytja til.

Stodnun eda feekkun ibua hefur hdd ollum sveitarfélogunum, po geeti megi vaxtar i
steerstu byggdarlogunum i dag. Eitt af pvi sem margir sveitarstjorar hofou ord a sem
reett var vid var ad porf veeri 4 fjdlbreyttara atvinnulifi og skarpari fékus i atvinnustefnu
beejanna.

Likt og proun afangastada og afpreyingar getur verid til gagns fyrir iblana, geta
ferdamenn lika verid til gagns fyrir préun atvinnulifsins. Rafhirdingjar (digital nomads)
og starfsmenn an stadsetningar eru i 6rum vexti. Sifellt fleiri taka “workcation” par sem
beir fara i lengri tima til einhvers afangastadar og vinna padan, gjarnan med adsetur i
adladandi samvinnurymi (coworking space).

Slikir einstaklingar koma inn med nyja pekkingu, reynslu og tengslanet og geta verid
afbragdsinnspyting inn i nyskopun og voruproun i fyrirtaekjum heimamanna. Haegt er
ad vera med skarpan fékus i samvinnuryminu sem pa um leid er liklegur til pess ad lada
ad ferdalanga sem hafa reynslu i peim geira. Sem ferdamenn eru peir lika verdmaetir
vidskiptavinir. PO peir eydi litlu flesta daga eru peir liklegir til pess ad nota i heild
talsvert meiri pening en hefdbundinn ferdamadur auk pess ad gefa af sér i félagsstarf,
atvinnulif og daglegt lif i beenum.

Hér er pvi lagt til ad hvert sveitarfélag skodi moguleikana & ad setja upp vel uthugsad
samvinnurymi med pema, og leggi aaetlun um hvernig haegt sé ad lada pangad
starfsmenn an stadsetningar sem best passi proun atvinnulifsins.

Husnaedismal eru askorun i baejarfélogunum og eru akvedin hindrun fyrir pvi ad lada ad
nyja ibua. Ferdamennskan og starfsmenn an stadsetningar verda i sumum tilfellum ad
keppinautum um pad husnaedi sem er i bodi, ekki hvad sist i gegnum vefi a bord vid
AirBnB. Hér eru hins vegar lika akvedin teekifeeri.

Samhlida breyttum aherslum og breyttum lifsstil sérstaklega hja yngri kynslédum, pa
er komin aukin eftirspurn eftir pvi sem kallast smahysi eda “tiny homes”. Hér er um ad
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reeda hus sem eru undir 50 fm ad staerd og par sem plassid er vel nytt. Efnisnyting i
byggingu husanna er yfirleitt mjog god og oftar en ekki eru pau ur hraefni sem
faanlegt er i umhverfinu. Orkunyting peirra er somuleidis oft mjog géd og audveldara
er ad byggja upp sjalfbeer porp Ur smahysum en ur steerri hisum. Hér ma lika leyfa sér
ad vera afgerandi i hdonnun og hugmyndum og bua til litid® smahysahverfi sem er undir
sama pema og naerliggjandi samvinnurymi, par sem ibuar hisanna verda hluti af litlu
samfélagi. Sem deemi ma nefna honnun smahysahverfis par sem o6ll husin eru ur torfi,
bar sem pau eru kleedd med ull eda rodi, eda par sem hugmyndaaflinu er sleppt lausu
a annan hatt.

Ef vid skodum hvert baejarfélag med petta i huga og styrkleika peirra baedi hvad vardar
atvinnulif og ferdapjonustu ma sja moguleika fyrir ymis pemu - og eru sum peirra nu
begar i préun. Pemad pydir ekki ad eingdngu félk innan pess svids geti nytt sér rymid
heldur ad sérstok ahersla verdi a pad svid og studning vid pad en allir geti samt verid
velkomnir, ekki sist pegar um raedir heimamenn.

Trollaskagi og Hofsos

NU pegar er komid tonlistarstudio i Fljotum. A Holum er midstdd nyskdpunar i fiskeldi
og hestamennsku og veeri haegt ad koma upp samvinnurymi med fokus @ annad hvort a
Hofsosi eda 4 Holum. Samvinnurymi 8 Hofsési geeti lika fokuserad a fjallamennsku og
leit og bjorgun.

Skagafjordur
Samvinnurymi med aherslu a nyskopun i fullvinnslu fiskafurda, og pjonustu vid
sjavarutveginn.

Skagastrond

Listasmidja er nu pegar fyrir hendi og meetti Utvikka hana i “skapandi greinar” par sem
frumleiki og skopunargledi rada rikjum. Vera Biopol & Skagastrond opnar lika upp a
batttoku pess fyrirtaekis i proun samvinnurymis.

Blondués

Textilmi®dstdd Islands er nu pegar midstéd nysképunar fyrir ullarafurdir og hér veeri
haegt ad proa samvinnurymi i samstarfi vid textilmidstodina og jafnvel gagnaverid um
bréun i textil, nytingu landbunadarafurda og stafraenni préun peirra (t.d. wearable
tech).

Hvammstangi

Hér veeri til daemis heegt ad setja upp samvinnurymi med fokus & hestamennsku og
bréun lausna fyrir landbunad & heimskautasveedum. Heegt veeri ad koma a tengingum
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vi® landbunadarsvaedi i Nordur-Noregi og Sudur-Graenlandi. A 6llum peim svaedum
hefur selurinn lika verid sterkur hluti af menningunni.

10. IMYNDIN OG MARKABDSSETNINGIN

Sagan um avintyralandid island er ekki bara s6g® i ordum eda markadsefni, heldur
ekki sidur i adgerdum, skiltum, vorupréun og vidburdum. Til pess ad imyndin verdi
sterk parf ad vera raudur pradur i gegnum skilabodin utavid sem og skilabodin a
stadnum - og pau purfa ad vera i samraemi vid upplifun ferdamannsins a stadnum. Um
stad par sem frelsistilfinningin er sterk og navist manns og natturu hringamidjan.

NU pegar hefur verid bent 8 hugmyndina um hestamanninn til ad ramma inn sveedid -
koma pvi aleidis ad hér sértu komin inn a sveedi par sem madur og nattura eru
orjufanleg heild, par sem hesturinn er enn sterkur hluti af menningu natimans, par sem
bu getur upplifad og tekid patt. Haegt er ad leika sér enn frekar med pessa nalgun og
safna saman peirri 6grynni sem til er af ordatiltaekjum sem tengjast islenska hestinum
og notud eru i mun meiri meeli 8 Nordurlandi vestra en 6drum landshlutum, pyda pau
yfir & ensku og lauma peim inn i moéttokur, veitingastadi, salerni, merkingar o.s.frv.

Voruproéun i kringum afangastadina parf lika ad taka mid af pessu. Sogustadur hasttir
ad vera bara stoppustadur med dhugaverdu skilti. Vid baetist ny vara, upplifun sem
styrkir tengslin vid stadinn, vid soguna og vid samfélagid, hefur sterkari ahrif a
ferdamanninn, feer hann til pess ad stoppa lengur og pad er par sem efnahagslegi
avinningurinn verdur til.

Vidburdir eru sterk leid til markadssetningar. Hér parf ad leggjast i frekari
hugmyndavinnu um hvada vidburdi er haegt ad byggja upp eda proa, hvort sem pad
eru skidavidburdir, prjonavidburdir, matarvidburdir eda annad. Vidburdir sem sameina
frelsi, hrjufleika og hlyju & einn eda annan hatt - og sem sameina baedi heimamenn og
gestkomandi. Slikir vidburdir styrkja imyndina og eru mjog vel til pess fallnir ad lengja
timabil ferdapjonustunnar og lada ad vidskiptavini pegar fair eru.

Ut a vid skiptist markadssetningin i pad sem gert er 4 samfélagsmidlum og netinu, pad
sem gert er i skiltum og stadbundinni markadssetningu, pad sem gert i samstarfi vid
ferdamanninn (user generated content) og dhrifavalda og ad lokum pad sem gerter i
markadsadgerdunum sjalfum. Hér parf ad einfalda og sameina til ad allt sveedid verdi
ad einni sterkri heild. Ad sjalfsogdu getur hvert sveitarfélag enn haft sina sérstodu i
efninu sem er sent Ut, en audveldara er ad fa ferdamanninn til ad fylgja einum
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instagram reikningi en fjérum eda fimm, og einn vel byggdur visit-vefur skilar mun
meiri arangri en fjorir eda fimm sem pjast af fjarmagns- og timaskorti. Markadsstofa
Nordurlands rekur pegar 6flugan vef og kannski naerteekast ad hann sé styrktur enn
frekar auk Visit Iceland vefsins. Ad 68rum kosti sé einn reikningur & samfélagsmidlum
fyrir afangastadinn Nordurland vestra med aevintyraferdamennskuna sem megin
aherslu.

Fylgja parf nyjum dherslum ur hladi med sterkri kynningarmynd sem setur toninn fyrir
baedi ferdamenn og ferdapjénustuadila. Vid gerd myndefnis skal eetid hafa frumefnin
brju i huga, FRELSI, HRJUFLEIKI, HLYJA. A myndum skal pvi leitast vi® ad syna saman
folk, hraa natturuna og frelsistilfinninguna. Hlytt félk i hrjufri nattaru.

11. NAFNID NORDURLAND VESTRA

Nordurlandi Vestra vantar sterkara kennimerki. begar hugsad er um imynd Nordurlands
vestra pa er hun ekki sterk. Folk talar um svaedid sem gegnumaksturssveedi og ad pad
sé ekkert par. begar ferdamadurinn skodar ferdavefi, ferdadeetlanir, hotel 8 landinu,
afpreyingu og fleira er lika fatt i bodi, midad vid adra landshluta, pd moguleikarnir séu
miklir. Pegar horft er 8 Nordurland er Akureyri hofudstadurinn og midstod allrar
bjonustu og pegar kemur ad ferdapjonustunni eru pad Myvatn, Dettifoss og Husavik
sem eru steerstu seglarnir (Husavik er reyndar afbragsdeemi um afangastad sem ekki
hafdi upp a mikid ad bjéda fyrr en athafnamenn toku sig saman og byggdu hann upp i
kringum hvalaskodunina). Nidurstadan er su ad i dag skiptist Nordurland i Nordurland
eystra (almennt kallad bara Nordurland) par sem afangastadirnir, seglarnir,
hofudstadurinn, hotelin og pjonustan er - og svo rest sem gerir Nordurland vestra
obeint ad “Nordurlandi sidra” i hugum folks.
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Northwestern Region (Icelandic: Nordurland vestra ['nordyr lant ‘vestra]) is one of the traditional eight Nordurland o
External links regions of Iceland, located in the north of the island. The largest town in the region is Saudarkrokur, with a mspbabobo bt

population of 3000.

One of the primary attractions of the area is the basalt rock Hvitserkur, 15 meters high and resembles a

dragon that throws its head to take a sip of water.[!]
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Area

- Total 12,737 km? (4,918 sq mi)
Population (2020)

- Total 7,322

- Density 0.6/km? (2/sq mi)
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Pad ma i raun teljast sérstakt ad kalla petta svaedi Nordurland vestra, par sem Vestfirdir
na mun lengra i baedi vestur og nordur en Nordurland vestra. Fyrir vikid veldur petta
talsverdum ruglingi hja ferdamonnum sem telja mjog gjarnan ad Nordurland vestra sé
nordvestur island, og pvi Vestfirdir, eda i bad minsta innihaldi Vestfirdina. Svo er po
ekki.

Pegar verid er ad markadssetja landsveedid og reyna ad selja afangastadi par, pa getur
slikur misskilningur haft veruleg ahrif par sem folk afskrifar afangastadinn ef pad telur
hann langt ur leid. Raunin er hins vegar su ad svaedid er mjog midsvaedid. Ef horft er 8
borgarmyndanirnar tveer 4 islandi, pa er pad annars vegar Héfudborgarsvaedid og hins
vegar Akureyri og nagrenni. Allar leidir par & milli liggja i gegnum Nordurland vestra.
Midja vegu a milli pessara tveggja stada er Laugarbakki, rétt vid Hvammstanga. bPadan
er jafn langt til baedi Reykjavikur og Akureyrar, hofudstada Sudurlands og Nordurlands.
Meira ad segja midja islenskra pdstnumera liggur par, 500 Stadur, pjénustadur fra
Hvammstanga. Midpunktur islands liggur & halendinu upp af Skagafirdi i pédstnumer
561 Varmahlid pannig ad ef pad eetti ad mida vid landfraedilega legu sveedisins veeri
naer ad kalla pad Mid-island, eda Mid-lceland & enska tungu. bad geeti b6 valdid
ruglingi vid halendid sem ad visu er ad hluta til inn i Nordurlandi vestra. Finna parf
betra nafn.

Hér er lagt til ad farid verdi i nafnasamkeppni um afangastadinn Nordland vestra.
Samkeppni um nytt nafn sem getur faert svaedinu sitt eigid séreinkenni og verid segull i
sjalfu sér pegar talad er um Nordurland. Nafn sem fangar andann og aevintyrin sem
svae0id hefur upp a ad bjéda og getur verid styrkur fyrir alla adila sveedisins i
markadssetningunni og i samkeppninni um ad fa folk til ad stoppa.

Steerd svaedisins sem nu er Nordurland vestra er um 12.000 ferkilometrar og hefur upp
4 ad bjoda nu pegar margar af steerstu perlum avintyraferdamennskunnar 4 islandi. Til
samanburdar eru 6nnur sterk vorumerki innan sevintyraferdamennskunnar Banff (6.600
ferkilometrar) og Patagdnia sem er yfir milljéon kilometrar. Sveedid er pvi alls ekki of
stort til ad geta borid sitt eigid nafn sem afangastadur.

54 HJORTUR SMARASON - SALTWORKS



SSNV STOPUGREINING OG SAMKEPPNISH/FNI

12. SAMANTEKT

Nidurstada pessarar vinnu er ad lagt er til ad Nordurland vestra verdi gert ad midstod
zevintyraferdamennsku & islandi. Til sevintyraferdamennsku flokkast medal annars
skidaidkun, fludasiglingar, hestaferdir, fjallahjolaferdir, gonguferdir, kayaksiglingar,
selaskodun o.fl. £Avintyraferdamennska byggir a afpreyingu, frekar en nattdruundrum
sem seglum. bad pydir jafnframt ad sevintyraferdamennska er haeglatari ferdamennska,
uppfyllir oftar stadla um sjalfbaerni og dbyrga ferdapjonustu og skilar heerri 4gdéda af
hverjum ferdamanni, par sem hann staldrar lengur vid.

Undir aevintyraferdamennskunni eru tvd meginpemu sem ganga i gegnum allt sveedio,
auk ymissa meira afmarkadra sérgreina. bessi tvd meginpemu eru hestaferdamennska
annars vegar og soguferdamennska hins vegar. Eftirfarandi adgerdir eru lagdar til:

- Samstarfshépur um zevintyralandid island stofnadur.

- Akvordun tekin um “hofudstad sevintyraferdamennskunnar”, sem hér er lagt til ad
verdi i Varmahlid i Skagafirdi.

- Settar upp vinnustofur um proun afpreyingar innan aevintyraferdamennskunnar fyrir
ferdapjona a svaedinu.

- Unnid kynningar og imyndarmyndband fyrir svaedid.

- Samstarfshopur um hestamennsku @ Nordurlandi vestra stofnadur.

- Akvordun tekin um “Hestamidstod islands”, sem hér er lagt til ad verdi 4 Hélum i
Hjaltadal.

- Skipud stjorn hestamidstodvarinnar sem hefur ad markmidi ad afla fjarmagns til
honnunar og sidar uppbyggingar slikrar midstodvar.

- Sett fjarmagn i sameininlegan kynningarvettvang (getur verid undir visit sidum eda
Horses of Iceland vefnum) par sem saman eru teknar peer hestaupplifanir sem i bodi
eru a sveedinu

- Hestasvae0id rammad inn med sterkum taknum vid allar innakstursleidir inn a8 svaedid.

Sett fjdrmagn i vinnu vid heildarhugmynd fyrir sogusvid Nordurlands vestra,
vikingaaevintyri, sem tengja saman Vatnsdalinn, Spakonusetrid, Glaumbae, 1238,
Kakalaskala og Hola i Hjaltadal. Heegt er ad binda svaedid saman i eina sogu sem s6gd
er i gegnum app eins og Locatify, eda annad sambeerilegt app.

Ad lokum er lagt til ad settur verdi upp samradshopur samvinnuryma 8 svaedinu, par
sem abyrgdaradilar slikra ryma geta skipst 8 hugmyndum, reynslu og pekkingu.
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Meginmarkmidin eru ad

* Nordurland vestra verdi pekkt sem fyrsti kostur fyrir aevintyraferdamennsku & islandi
islenski hesturinn verdi tengdur vid Nordurland vestra i hugum ferdamanna
A0 ferdamenn stoppi lengur (hér parf ad halda betur utan um tolfreedi adgreinda fra
Nordurlandi eystra)

12.1 Mlistikan
Eins og fram kom i kafla 5 um stefnumaotunina eru 16gd fram markmid um breytingu a

samsetningu og edli ferdapjonustunnar & Nordurlandi vestra, til ad na betri rekstri fyrir
fyrirteekin a8 svaedinu og uppbyggilegri, naerandi ahrifum fyrir naersamfélagio.

Lagt er til ad ferdapjonustunan @ Nordurlandi vestra verdi proud a eftirfarandi hatt:

Nuverandi ferdapjonusta -> Verdandi ferdapjonusta
Einnar neetur stopp -> Afangastadur med fleiri naetur
Stoppustadir -> Upplifanir

Ahorfandi -> Virkur patttakandi

A hradferd -> Heeglatari ferdamennska

Hatt kolefnisspor -> Lagt kolefnisspor

Agangur ferdamanna -> Framlegd ferdamanna
Sumarferdamenn -> Ferdamenn allt arid

Maeling darangurs er mikilvaeg og lagt er til ad eftirfarandi maelistikur verdi hafdar til
vidmids:

Fjoldi gistinatta tvofaldist a naestu 5 arum

Fjoldi gistinatta yfir vetrartimann fjérfaldist a naestu 5 arum
Fjoldi starfa i greininni tvofaldist a naestu 10 arum

Fjoldi fyrirtaekja i greininni vaxi um 30% a naestu 5 arum
Hafin verdi maeling a kolefnisspori ferdamanna

Maling a anaegju heimamanna med ferdapjonustuna
Maling a astaedum pess ad folk flytji til og fra svaedinu
Fjoldi ferdamanna verdi maeldur en ekki markmid i sjalfu sér
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13. ATHUGASEMD VEGNA FLUGS

Eftir ad vinnu vid pessa skyrslu lauk, og ddur en hun birtist, barust fréttir fra baedi
Condor og Niceair um nidurfellingu a flugaastlunum sumarid 2023. bessar fréttir eru
vissulega reidarslag fyrir pa miklu vinnu sem 16gd hefur verid i ad gera
Akureyrarflugvoll ad afangastad fyrir alpjodlegt flug. beer breyta jafnframt forsendum
sem lagdar voru fram i skyrslu KPMG um voxt i ferdapjonustunni a@ sveedinu a naestu
arum og notadar voru til hlidsjonar vid gerd pessarar skyrslu.

pessar fréttir hafa hins vegar ekki ahrif a nidurstodur skyrslunnar. Styrkleikar og
taekifaeri sveedisins eru med ollu dbreytt. borfin a gistirymi er enn fyrir hendi sem og
borf & markvissari proun svaedisins og markadssetningu. bPad er jafnframt spad
aframhaldandi vexti i ferdapjénustunni 4 islandi, b6 a® hann komi nu fyrst og fremst i
gegnum Keflavik i stad Akureyrar. Voxtur og préun ferdapjénustunnar & Nordurlandi
vestra er fyrst og fremst spurning um akvardanatoku, adgerdir og markadssetningu og
litlu breytir inn um hvorar dyrnar folk gengur, a nordurgaflinum eda sudurgaflinum, svo
lengi sem dyrnar séu opnar og rum i bodi.

Hjortur Smarason
Kopavogi, 11. april 2023
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